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Tervetuloa Kiertotaloudesta liiketoimintaa -koulutukseen!

Me haluamme auttaa suomalaisia yrityksid luomaan kestavas kasvua kiertotaloudesta. Siksi
J&rjestdmme Sitran raheittamana suomalaisille teolfisuusyrityksille t3man Kiertotaloudesta
litketoimintaa -koulutuksen, joka auttaa kehittdmaan yrityksen liketoimintaa muuttuvan maaiiman
tarpeisiin,

Koulutul Cvoitiact

Tavoitteena on kasvattaa teidan yrityksenne osaamistasoa kiertotaloudesta — sen merkityksestd
ratkaisijana ilmastonmuutoksen hillitserniseen ja luonnonvargjen ylikulutukseen lifttyen.
Koulutuspaketti tarjoaa teille tietoa kiertotaloudesta ja sen tagoamista konkreettisista ratkaisuista
seka siitd, mitd se tarkoittaa entyisesti yrityksenne kannalta.

Koulutuksen jalkesn:

ymmarrat kiertotalouden lilketoiminnan perusteet

olet tutustunut konkreettisiin kiertotalouden ratkaisuihin ja teknologioihin

hahmotat millaisia muutoksia yrityksen organisaatiossa vaaditaan kiertotalouteen siirtymisessa
olet luonut suunnitelman oman yrityksenne kiertotalouden toimintamallin kehittamiseksi




» olet tutustunut mhoitusmahdollisuuksiin yrityksenne toiminnan kehittdmizen
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Koulutuksen aikataulu ja osallistumislinkit

16.6. kio 13-16 Johdanto Varaa tasta aka sparraukseen!

Ma 14.9. ko 11-12 D saatavilla @ Taynna

Zoom linkld ja salasana 837981

23.6. klo 13-16 Litketoiminta

Ma 21.8. klo 13-14 O saatavilla @ Taynns

1 saatawila

O zaatavilla @ Taynna

Zoonm linkld ja salasana 5071508
Ma 21.9. klo 14-13

30.6. klo 13-16 Organisaatio
Ma 21.9. klo 15-16
Zoom linkkd ja salasana 648947

| ~Syvasukellus® Ti 229 ko 13-14

O saatavilla @ Taynna

1 saatavilla AR =

Loom linkk ja salasana 794282 y A TR S ;
Esityspaivi

11.8. klo 13-16 Teknologia Ti28.9. ko 11-12

18.8. klo 13-16 Muutcksen johtaminen

b i

Zoom linkid ja salasana 195356 Verkostoitumisen ja harjoittelun vuoksi olisi mahtavas, jos jokainen yritys
voisi esitelld kehittdmistehtavansa muille osallistuvilie yrityksille. Esityksen

258 Mo 11-36 Eknsystesmit kesto on 10 minuuttia, jonka jdlkeen on aikaa kysymyksille,

Facarolisids jasalasana H50503 Adnestakaa tasts telle sopivaa paivas, yksi 83nestdja per yritys!

EN N AT

Valitze yizi vathtoehtol

1.9, klo 13-16 S533ntely
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Zoom linkki ja salasana 639290
8.9. klo 13-16 Rahoitus

Zoom linkld ja salasana 499831

Kysymyksid ja kommentteja koulutukseen liittyen

fistibyttadks joki iar | zen sisallGssa, | nte
hiietityttaaka jokin asian koulutuksen zizdllGss3, rakentesssa tal

= ceszal Kysy meiltd, niin pyrimme vastaamaan mahdollisimman
toteutuksessa? Ky
pian. Olemme myds erittdin iloisia palautteesta kurssin kehittamisen
nakdkulmasta.

@

Kuva/video o Julkaise

I _.k,i' Inka Makic S kuuksutta sitten
Hei! Kaikki Sitran Playbookin tyckalujen linkit eivat toimi.
Melkein kaikki kiymme koulutuksessa l5pi, mutta jos sinulla on
tarve katsella kaikkia tyckaluja tai haluat jakaa niitd
sidosryhmille tms. t8ss3 sivu jolta kaikk linkit [9ytyvat:
https:/fteknologiateollisuus.fi/fifarcular-economy-playbook

Etenkin Kari Ronkko joka kyselit naita!

Tykkaa Vastza 27 nahmytia

! 5 Inka Makic 5 kuukautta sitten
loitakin pdgses muokkaamaan jalkikdteen, jos olemme

huomanneet raksia sen kohdan mahdolliseksi asetuksista.
Kehittamistehtavat yrityksen omalla polulla ovat sellaisia,
Joita kdydaan |3pi sparrauksissa, eli jos siefld on raksinut
tay=in vaarin, niin viimeistaan sitten paasee
muckkaamaan. Tama alustz on meille uusi, jofen than
kaikkea emme ole heti huomannest,

0 ga.

O

emme halua esitida

Ohjeet Howspacen kayttion

Howspace toimii kotipesina kaikelle koulutuksen aikana tapahtuvalle

toiminnalle.

Jokaiselle koulutukseen osallistujalle on luctu kdyttaiEtunnukset tShan
koulutuksen yhteiseen tydtilaan, Lisdksi saatte oman erillisen tybtilan
yrityksenne kehittdmistydlle.

Yksi tyStila koostuu useista sivuista, Uusia sivuja ilmestyy ylapalkkiin sitd
B mukaa, kun koulutus etenee

|

Paaset kifjautumaan Howspaceen sahkopostiisi tulleen henkildkohtaisen
N ja tietoturvallisen linkin kautta.

Vaihda itsellesi hyva profiilikuva cikeasta ylanurkasta. Tallenna sitten
taman tyatilan kirjanmerkkeihisi painamalla profiillikuvaasi ja valitsemalla
"Lisd3 kirjanmerkkeihin®, Nain padset jatkossa helposti ténne tystilaan
sisélle. Kun menet profiillikuvasi paslle ja painat "Omat tyGtilani”, paaset
helposti lilkkumaan yhteisen polun ja yrityksen oman polun valilla.

Towomme teidin osallistuvan aktiivisesti tyStilaan luotuihin
B interaktiivisiin osioihin kuten keskusteluihin ja d3nestyksiin. Haluamme
N tarjota teille mahdollisuuden toisiltanne appimizeen ja verkostojen

rakentamissen,

:_."-'. el Ui L s e R e L E s B
" | Ohjeet Zoomin kayttosn

.:' Varmista, ettd seuraavat asiat ovat hallussa ennen koulutusta;

]

= s | adattuna tietokoneesliesi zoom: httpsy/zoom.us/downioad

e (ilmainen) Vioit kayttad zoomia myds selaimen kautta tai tarvittasssa
L puhelimella, jos organisaatiosi estas sen kaytdn,

" » Testaa yhteytesi ja S3nentoiston toimivuutta tarvittzessa taalla:

it e ey e d Fest




PP 0TTIare e FICLE TRy rar e e L e = -

DL pp e, T
ttps:/fzoom.us/test

= Toimivat kuulokkeet ja mikrofoni, Tygskenneitiessd myds hiin on
nappara.

» ‘akaa internet

» |ounas fai vilipala jS5kaapissa, kahvia tai teetd ja vetts caatavilla

= Avoin mieli

» Mahdollisuus webkameran kayttdon (ei kiytetd koko ajan, mutta
saatetaan kdyttda valilld). Varsinkin alussa kameraa pidetdan paslia
kun esitidydytaan,

= Ensimmaiselld kerralla vathda nimesi ja laita perdan vaikka yritys
myds {participants - oma nimi - rename).

Circular economy business models
for the manufacturing industry

Luottamus

. . RAKENTAVAN
Kiertotalous rakentuu parhaiten avoimessa ja KESKUSTELUN
PELISAANNOT

¥ ERATALRE

luottamuksellizessa ilmapiinissa, Kiertotaloutta
ei voi tehd3 yksin, mutta usein kehitteills
olevat toimintatavat, innovaatiot ja prosessit
1 ovat arkaluontoista toimintaa. Taman vuoks
jokaisella yritykselld on tdman yhteisen §  Muunbele toiwln, il ashayth tei kignnisti

svuEnEstaluja

koulutusalustan lisdksi oma alusts, jossa

kehitystehtavia toteutetaan. Kaikkien kanssa y 2 LRy toisten pulisesesn j kiyts

L . Bl sralkimits
tehdddn yhteistydsopimus.

3 Merro cmalith hokamskmsts

Kehittamistehtdvd pidetddn luottamuksellisena

TET T Anr e e -

! 4 OlsUlend ja kunnbalts toeln sekl
d |3 kerrotte yhteisesti vain mitd haluatte, keshustetun |uotiamuhsellisurts
Halutessanne teemme myGs §  Etal jo kokoa Tyleth robkeniti esin
i =alaszapitosopimukset sparraajien ja teidan Pl Fulein zintie Tt i I ot pllocn jlnELE .

- acioita, Pubttele musta suorant @
Vet M0 M AkGImylBIETRAR

valilla.

Keskustelussa noudatamme rakentavan
keskustelun pelisdantdjd jotka on kehitetty

Erdtauko-dialogimallissa,

g . 5
L o
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Tervetuloa koulutuksen ensimmaiseen osioon!

Woit tutustua taman osion matenaaleihin jo ennen ensimmaista luentokertaa 16.6. mutta tee se viimeistadn 21.6. mennessa.
Tama osio koostuu seuraavista palasista:

Kooste tastd koulutuksen osiosta
Mydoytilan kartoitus ja cdotukset
Luettavaa materiaalia

Sparrausajan varaaminen yntykselie

Howspace ohjaa sinut [3pi taman osion materiaalien - paina siis aina "Sevroava”, kun olet kaynyt yhden palasen Fapi ajatuksella. Kaikkien yrityksen
edustajien on hyva kiyda 13pi ndma yhteiset materiaalit, jotta kaikki ymmartivit lagjemman kokonaisuuden kiertotalouden liketoimintamallien
kehittdmisests.

L '-ﬂ

iﬂ«: Osion tavoitteet Miksi kiertotalous? e
% * Ymmartad miksi kiertotalous tagoaa hydtyja verrattuna lineaariseen o = Kiertotalous on relevantt sifl3 se tagoaa yrityksille mahdeoliisuuden A
arvoketjuun erityisesti hyddyntamattimien mahdollisuuksien : muuttaa lineaarisessa arvoketjussa hy&dyntamattomat %
nakdkuimasta mahdollisuudet uudeks arvoksi ﬁié

s Oppia miksi myt on hyvd hetki siirtya liiketoiminnan lineaarisesta s Hyddyntamattdmilld mahdollisuuksilla tarkoitetaan paljon muutakin |
arvoketjusta kiertotalouteen kuin vain jatettd E



o alihyddynnettya kapasiteettia, lyhytta tuotteiden kayttoikas,
kestdmattomid materiaaleja, hyddyntdmatdntd elinkaaren
Luento 16.6. kic 13-16 jalkeistd arvoa ja hyddyntamattomia palvefumahdollisuuksia
» Kolme tekijaa vauhdittaa siirtyma3 kohti kiertotaloutta:
Ensimmaiselld luennolla tutusturmme toisiimme ja kdymme |dpi o asiakaskeskemyyrien nousevs trendi, kestiyys ja
koulutuksen rakenteen, Lissksi kuulemme kiinnostavia puheenvuoroja mahdollistavat teknologiat

bicrotaloiden iatatollisuikersa * Suomalaiset ja kansainviliset edellskavijat ovat jo alkaneet

onnistuneesti tehd3 liketoimintaa kiertotalouden periaatteiden

Klo 13.00 Tervetuloa / Sitra ja Turku AMEK mukaisesti
Kla 13.10 Esittéytymiskierros - ; = T
Klo 14.00 lohdanto kiertotalouteen / Pija Nurmi ja Sitran kommentti / ﬂ FU TU R EBHCH . ]I
’ Yaswua kiertotaloudesta
Klo 14.30 Miksi lzertotalous? / Leo Stranius .
W e 'E:rg'
: Lo Tenln e
Klo 15.00 Kahwitauko ML-.":-‘-:'-"':_&' s fﬁ_
.rf H2 .
Kla 15.15 Koulutuksen alustan k&ytto ja muut k&ytanndn asiat J i ;J
i e
Klo 15.30 Chjeistus yrityksen omaan kehittémispolkuun ﬁ,] g
| 2 A
Klo 15.50 Péivdn yhteenveto . | 2 '
- : (nmmme) W __lRes
A r i VR o5 e A, . '

. Keskustelua 16.6. luennosta

Sana on vapaa! Mika j& mietityttdmaan ensimmaisen luennon
kasittelhyistd asicista tal teemoista?

Kuvafvideo W fulkaize

T R AT
Millaisia odotuksia yrityksellanne on kiertotalouden ja taman

Lis33 vastauksesi kommenttina alle ja k3y mieluusti komenentoimassa

mutden vastauksia.




Tykias Vastaa 22 nahinytia

o Piia Nurmi

Tsekkaan ja palaan! Kiitos hyvasta kysymiyksestd
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Tykdeaa 2 tylkaysta Vasiza 23 nabnyita

Twkkad 2 hykkaysta astaa 22 nahnytia

Tykikaa Z tykckaysta Vasiza 23 nahnytia

Q-

Tykkaa 3 tyckaysia 22 nahnytta

@ Sara Malve-Ahlroth © kuakautis sitten
Haluamme kuulla misluiusti teiddn toiveistanne ja

ajatuksistanne, Nain osaamme muokata koulutuksen juuri teille

-'r: " ;_ Eg‘f: S i._..

Tutustuttavaa materiaalia Johdanto Sitran Playbookista |



Tahan koostamme ensimmaiseen osioon Iiitt-.f-.-éa luettavaa ja katsottavaa

materizalia sekd puhujien esityksen luennon jalkeen. Naithin t

stuminen

on vapaac 53, mutta

irti keoulut

suositeltavaa saa:lakzss: mahdaollisimman paljon
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.
E Marleena Ahonen Sitralta ja Piia Nurmi Turun ammattikorkeakoululta
+

Leo
Stranius

[
| I ZER 0
' Kiertotalous — mita, miksi ja miten?
Memlerns Ahonen, Biertotplouden astntuntt
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RECTCLING CREULAR |
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Varaa aika yrityksen sparraukselle

Sopikaa, ettd yksi yrityksen edustaja varaa kailalle yrityksen edustajille

Sparraukset ovat keskeisessa roolissa koke koulutuksen ajan.
sopivan sparrausajan alla olevasta listasta. Saatte shkopostitse zoom-

Sparraukset pahkindnkuoressa: kutsun sparraukseen

= kukin ynitys saa henkilGlkohtaista ohjausta ja mentorointia oman Huom! Ensimmainen kehitystehtava tulee olla tehtynd sparraukseen

kehitystyonsa tueksi e ——
= mahdollisuus saada huippuasiantuntijoita sparraamaan yntyksen
toimintaa Ti 232.6. ko 9-10 1 zaatavilla
= sparraukset ovat luottamuksellisia
Ke 24.6, kio 10-11 0 saatavillz @ Taynna
Ensimmainen sparraus toteutetaan kesakuun aikana, Téssa sparrauksessa
kaymme l3pi yrityksenne valitsemaa kehittdmiskohdetta ja keskustelemme To 256, Ho b0 0 saatavilla @ Taynna
yieisesti ensimmdizen kehittdmistehtavan tuloksista.
To 25:6. ko 10-11 0 saatavillz @ Taynna
Pe 26,6, klo 11-12 1 saatavilla
Pe 26.6. Ko 12-13 0 saatavillz @ Taynna
Pe 26.8, klo 13-14 1 saatavilla 2
i
Ma 29.6. kio 3-10 O saatavilla & Taynnd e
"
¥
Ma 29.6. klo 13-14 0 szatavilla & Taymna R}i
Ma 29.6. klo 14-15 0 saatavilla @ Taynna 'h
e
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v Syvasukellus

Tervetuloa Kiertotaloudesta liiketoimintaa -koulutuksen toiseen osioon!

v Syvasukelluksen jalkeen

Lopulksi

o,

Kiertotalouden liketoimintamallit ovat kiertotalouden keskigssa ja Sitran tunnistamat viisi mallia on hyvé osata I8pikotaisin, jotta alkaa huomata niiden

mahdollisuuksia myds omassa lilketoiminnassa. Tassd osiossa sukellamme syvadn pddhan nimenomaan liiketoimintamallien tarkastelussa. Jacttelu viiteen

liketoimintamalliin on Sitran kdyttdm3, jaotteluita on myds muita. Naista fisatietoa Luettavaa-osiossa.

Kaymme t3td osiota ldpi jo koulutuksessa, joten sinun ei tarvitse sukeltaa syvemmalle vield. Kay materiaalit kuitenkin huolellisesti 13pi ennen 29.6. Taman ja

ensi viikon aikana teemme myds ensimmaisen sparrauksen, jossa keskustellaan valitsemastanne kehittdmistehtavastd. Torvottavasti muistitte varata

sparrausagan viime vilkofla!

Kokouslinkin |5ydat aina Tervetuloa-sivulta,
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Osion tavoitteet Kiertotalouden viisi liiketoimintamallia

Tuesteslinknarsn pideetdminen
e P i e ¥ Tuottatin i il mm_mmm
= Ymmartad mitd kiertotalouden liketoimintamalleja on olemassa. o R AT 4T T ST v M
»  Hugmata yrityksessd uusia mahdollisuuksia liiketoiminnalle. Puate puiveluns
Aslakan mskoss tistrsd 18 sunrEnakyvyE 3 VBl skl O 7
odrmiah vl et AL Do plaikarfraalla. 8 Tilom bartry em lrsen 16 vk v ek ety
Fabarnisaliuetal
Mppedjoria wbriorls reewnes b n h:l-u'ﬂm.utlud.nh.m

RAEE L TURT 5 ST T e LT -Ilm:-ﬂ]l l.uhlml..ulu

Luento 23.6. kio 13-16

Uuhstaw s
T Husa ja niiden ivel wi ) -, kﬂﬂwlliﬂw-'\-l!mmlﬂl’ﬂh
ol RN kT peTaaneita. Pl energsnd b i homstia i ssba e

klo 13 Tervetuloa ja kotitehtavan purku

IR i LY
Twkrasogimems belitys mralyded s n 'r-'llllllllil-rrhn ‘inrvun ervchripsees, F_Ilm-l ] hﬂ!m wrbi
ot da b memian biervilyRees s asinrel e arvkaels eska-ainela

9 ....

ko 13.20 Kiertotalouden hiketoimintamallit / Minna-Maan Harmaala,
Haaga-Helia

klo 14 Keskustelu pienryhmiss3 o : R

klo 14.15 yritysesimerkki: Kiertotalousliiketoimintaa takana jo 530 vuotts,
mutta milts ndyttad seuraavat 50 vuotta / Veli-Matti lalonen Oili Jalozelta

Etenkin Veli-Matti Jalonen wviittasi useasti jdtehierarkiaan ja sen ern

tasoihin, joita yritystoiminnassa voi huomicida,

klo 1445 kahvitauko
klo 15 Kiertotalouden rahoitusmahdollisuudet / Pauli Marttila, Sitra

Y 15:30 Seurzavan kehitystehtivin ohjeistus ja loppusanat
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! Luettavaa materiaalia

Tahan koostamme osicon hithyvaa luettavaa materiaalia seka puhujien
esityksen luennon jalkeen. Naihin tutustuminen on vapaaehtoista, mutts
sunsiteltavaa saadaksasi mahdollisimman paljon irti koulutuksesta

T T, -

Tieteellisia julkaisuja

los kiertotalouden liketoimintamall

What concrete opportunities exist?

Current state analysis and circular opportunities for manufacturing industry

kinnostavat, tassa on pan artikkelia jois

englanniks

R

+ HKiertotalouden litketoimintamallit -luento

Minna-Maan Harmaala Haaga-Heliasta kertoo perusasiat kiertotalouden

liilketoimintamalleista. Katso video tai tarkista vain dioista mitd M

Yrityspuheenvuoro

olikaan sanottavana

o I inbrbrais BBimbrem w 1 - i
‘Kiertotalousliiketoimintaa takana jo 30 vuotta, mutta miltd nayttds Linkkeja Mintun vinkkaamana:

2|
Veli-Matti Jalonen autokierratys Oili Jalosesta otsikolia §
il

seuraavat 50 vuotta”, Qili Jalonen Oywin kiertotaloustoiminnasta lis33 wd|




seuraavat 50 vuotta”, Cili Jalonen Oyin kiertotaloustoiminnasta lisdd T e o 2 :
s Ellin Kestavan rahoituksen luckittelujarestelma

Circhubs hankikeesn snulia,

»  Valmis eksel tydkirja myds olemassa. Sustainable Finance TEG

taxonomy tools

Gresn growih ahd circular scanomy

2

farntiensd S AL rahs aineed @ mesnesle mEndeTE
aide Ll en awin sirem el
et AR Ay Ay wh i i i

Rahoituskatsaus

Pauli Marttila Sitralta kertoo kolmesta kansainvilizestd
rahoitusmahdollisuudesta.
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Organisaatio

Mitd muutos edellyttdsd?

Siirryttdess3 lineaarisesta taloudesta kiertotalouteen tarvitaan uudenlaista tietotaitoa yrtysten sisdlla. Tietotaidon lis3antymista tarvitaan yrityksen kaikissa
toiminnoissa. Tassd osassa tarkastelemme mitd kyvykkyyksid kiertotalouden siirtymass3 tarvitaan ja miten tunnistetzan jo olemassa olevat vahvuudet,

Kokoushnkin |3ydat aina Tervetuloa-sivulta.




Osion tavoitteet

Ymmartad mitd kyvyklorvksia ynityksst tarvitsevat kiertotalouteen
siirtymisessa,

Arvioida mitd kywykloyyksid on ja mitd puuttuu, ja mitd tarvitaan
puuttuvien ominaisuuksien saavuttamiseksi

Arvioida omaa kypsyystasoa kiertotaloudessa.

Tunnistza mahdellisia kumppaneita, jotka voivat paikata puuttuvia

leyvykkyyksia.

Joidenkin kanssa ollzan jo sovittu seuraava sparrausaika. Ellei teidén
yritykselld ole sit3 vizld varattuna, sopikaa kuka timistdnne tekee
varauksen. Sparrausaika on puoh tuntia,

Heindkuussa 7.7, myds muut kuin kio 9 ajat ovat mahdallisia. Kysy naista
lisdd Inkalta.

To 27. Ko 11 1 zaatavilla R

To27. ko 12 1 zaatavilla IR =

T77. Hob 1 zaatavilla R

To 8.7 ko9 D=zaatavila @ Taynna

Pe 10.7. ko 12 Osaatavilla @ Taynna

Ke 12.8 ko 14 O=aatavila @ Taynna

To 138.klo 11 Osaatavilla @ Taynna

Pe 14.8. klo 13 O=aatavila @ Taynna

Luento 30.6. klo 13-16

klo 13 Tervetuloa ja kotitehtavan purku

klo 13:30 Muutos kiertotalouteen: johtamisen nakSkulma, Hanna
Lehtimaki

klo 14:00 Yritysesimerkki: LSJH kiertotalouden kinttsjang, Jukka Heikkilg,
Lounais-Suomen Jatehuolto

klo 14:30 keskustelua pienryhrissd
klo 14:45 kahwitauko

klo 15 Yritysesimerkkn Kiertotalousliketoiminnan jatkokehitys, Satu
Haikarainen ja Harry Berg, Lindstrdm group
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Sitran Playbooksssa on tunnistettu yhdeksén tekijgs, jotka ovat avain mahdolliseen muutokseen. Alle

on listattu mitd ndma tekijat ovat.




s enable companies to transform their
value

to increased circularity

Capnbilitics

\‘!:] Design saluiions to deliver customier outeomes
() Design products for circalarity

!, Source recyded or recycdlable material

"o Produce, remanulscture and reeyels producty
.':_;j Sell oulonmes and Tifoeycle servicos

8 ) Take back products at end-af-life

7 Deploy technolagies and dats for delivering outeomes

Crrchestrate coosystem of parirers
ot — B ik ey

9 Transform calture and stecring
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(Design solutions to deliver customer outcomes)
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Asiakaskeskeinen ajattelu vaatii ajattelutavan muutosta perinteisestad
tucteldhtdisests ratkaisuldhtdiseen ajatteluun,

Silloin tarvitset esimerkiksi palvelumuotoilua. Palvelumuctoilu asiakkaan
saaman arvon maksimoimiseksi, Yhdessd syvdsukelluksen osassa kesalis

2 perehdymme tarkemmin tdhan aihepiirin.
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Kiertotalouden perizatteiden mukainen tuotesuunnittelu
| (Source recycled or recyclable material) i i ]
= (Design products for circularity)
Onko tuotteissa ja laitteissa huomioitu kiertotalouden mukaisen
suunnittelun penaattest? Kdytd materizaleja jotka ovat kierrdtettyjs tai
kierrdtettaviszd. Onko materiaalien ominaisuuksista tarpeeksi tietoa, jotta

Tuotesuunnittelusza kiertotalous voidaan huomicida materiaalivalinnoissa,
korjattavuudessa ja muckattavuudessa, kest3vyydessa ja tuotteen i
kdyttoopastuksessa, Tarvitset tietoa tuotteen elinkaaresta ja
kiertotalouden mukaisista suunnittelukriteereista.

voidaan sehvittdd mahdollisen uuden raaka-aineen soveltuvous? Mitd

% b

laatuvaatimukset rajaavat ja toisaalta sallivat?

=5

: . . z : Kiertotalouden mukaisia l3htdkohtia suunnittelussa ovat esimerkiksi
Ovako kiertotalouden periaatteet sis3lld hankintaketjussa? Laske )

tuotteiden kokonaiskustannukset ja hiillipdastdt, jotta voit esittdd myds 1, [omasta tai toisen ) jatteests suunnittelu

asiakkaille tekemidsi valintoja. Sisdllytd kiertotalouden periaattest ja 2. muokattavuus ja modulaarisuus

3. uudelleenkdytettavaksi, korjattavaksi tai kunnostettavaks

SR =

P tuottajan Code of Conduct mySs omiin hankintachjeisiisi,



Sitouta toimittajat periaatteisiisi ja vaadi heiltd myds ndyttdd vastuullisesta
toiminnasta, Kerro mitd teet ja jaa tietoa kiertotaloudesta ja muista
ympdristdkdyiannoista.

{Produce, remanufacture and recycle producis)

Jatkokayton suunnittelussa tarvitasn vahvaa osaamisia ja nakemystd
puhdistuksesta, purkamisesta ja erilaisista kierrdtysratkaisuista,
Materaalivirtojen tarkastelu ja hallinnointi on ensisijaisen tarkegs, jotta
hukat saadaan kayttdon,

Tuotteen takaisinotto kdyttoian paattyessa

(Take back products at end-of-life)

Tuotteiden takaisinotossa olennaisinta on kehittds takaisinotolle konsept,
ja pohtia milld alustalla se toimii parhaiten. Tuotteiden seuranta ja
monitorointi auttaa virtojen ennustamisessa. Takaisinotossa voi kayttdsd
myds kannustimia ja vakiintuneiden yhteistySkumppaneden kanssa voi
toimia kddnteinen logistiikkaketju, TallGin uusia osia/ tuotteita viedesss
paluukuormassa on kaytettyjd osia ja tuotteita,

suunnitteiu

4. kestavista ja vastuullisista matenaaleista suunnittelu

5. minimaalisesti matenaalia ja energiaa elinkaaren aikana vaatvan
tuottesn suunnittelu

6. kierratettdvyyden huomioiminen suunnittelussa

T.suljetun kierron suunnittelu materiaalien kayiclle

Palveluiden tarjoaminen koko tuotteen elinkaarelle ja

(Sell outcomes and lifecycle services)

Kokonaisratkaisuissa tukena on vahva sidosryhmien ekosysteemi, joka
tukee tuotteen elinkaaren aikaisia palveluita.

Oscazrnista tarvitaan asiakaskeskeisen myyntiprosessin konseptointin,
erilaisten tarjoomien ja hintaluckkien suunnitteluun, asiakkaan
sitouttamnisen suunnitteluun, tuotteen elinkaaren aikaiseen tukipatveluun
Jja muihin hualto- ja tukipalveluihin.

TYERCY N TEE SN Y
Organisaatio ja yhteistys / Organisation and collaboration
< X, HETERT T RNy -
tarjoamiselsi
(Deploy technologies and data for delivering outcomes)

Kokonaisratkaisu edellyttss en teknologioiden, tietokantojen,
aplikaatioiden ja yhteistySkumppaneiden saumatonta yhteistytd, Kehita
yrityksessd kokonaisvaltaista tietoinfrastrubktuuria,

Tiedonkeruu, datan hallinnointi ja sen visualiscinti ovat asiakkaiden arkea
helpottavia ja tuovat lisdarvoa yritykselle, Sensont, ennakoivat
huoltoilmoitukset, toimintahdiricraportit ja tekoaly vaativat osaamista
yrityksessasi, mutta tuovat arvoa tuotteillesi.

Pid3 huolta tietoturvasta ja yksibisyysasetuksista. Tieto on arvokasta myds
muiden mislests.
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(Orchestrate ecosystem of partners)

Kiertotaloudessa harvat asiat tapahtuvat yksin. Arvon ja hukan
maksimaaliseen hyodyntamiseen tarvitaan usein kirjava joukko enlaisia
sidosryhmid. Myds rahoittajat ovat oivaltanset ekosysteemien arvon.

Ekosysteemi vaatii johtamista ja fasiliteintia, vaikka onlan luonteeltaan
awoin ja tasa-arvoinen. Kutsu sidosryhmiad lagjasti yhteiskehittdmasn
ekosysteemid, nain vahvistat myds ekosysteemiin sitoutumista,

Pid3 huolta tekijdnoikeusasioista ja suojaa keksinndt huolella, Ole tastakin
avoin ja pidd huolta salassapitosopimuksista jos tarpeen.

Ajattelutavan ja johtamiskulttuurin muutos
(Transform mindset and steenng)

Organisaatiokulttuurin kehittdminen muutosprosessissa sekd tukee ettd

wvahwistaa muutosta kohti kiertotalouden mukaista toimintaa. Rakenna,
vahvista ja levitd kiertotalousosaamista, kayttajalahtdisyytta ja avointa
ajattelutapaa |dpi organisaation,

Motivoi tydntekijgitd ja mahdollista osaajiesi henkildkohtaisten
vahvuuksien maksimaalinen kayttd, Johtajilta vaaditaan omistautumista ja
esimerkillisyytts.

Luo kiertotalouden toteutumiselle mittarnit ja seuranta. Palkitse ja viesti

onnistumisista, pohdi my&s miten voit kddntds epdonnmistumiset
hyadyliiseksi oppimisprosessiksi,

e Xut ST
Kiertotalouden liketoimintamallieissa tarvitaan erilaisia kyvykkyyksis

Seuraavassa on listattu mitd kywykhkyyksia tarvitaan missakin iketoimintamallien alamalleissa.
Tarkastele mitd kgwykdoyyksid yrityksessdsi on ja mits osaamista tarvitaan lis3a.

¥

different

The different business sub-models require sets of
capabilities
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Luettavaa materiaalia

Tahan koostarnme tahan osioon littyvas luettavaa materiaalia seka
puhujien esityksen luennon jalkeen. Naihin tutustuminen on
vapaaehtoista, mutta suositeltavaa saadaksesi mahdollisimman paljon it

koulutuksesta

Playbookin pohjalta tehty "Kiertotalouden kestavat liketoimintarnallit

kemianteclfisuuden yrityksille" sis&itd3 myos hyvia esimerkkeja ja hieman

erilaisen tarkastelukulman. Linkki |

Ekosysteemeistd Suomessa on tehty alkivuodestas 2020 kattava tutkimus,
TEM:n tucttama Kiertotalouden ekosyste

o EP —  ——
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Alustusvideo

Muutos kiertotalouteen: johtamisen ndkdkulma, tutkija Hanna Lehtimak
[t8-Suomen yliopistosta kertoo miten organisaatio voi valmistautua

muutokseen.

Alla myds Hannan diat, jos haluat vain kurkata jonkin tiefyn osan

Millaisia
kyvykkyyksia
tarvitaans
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Kyvykloyydet Sitran Playbookissa

N, e e S T

Which capabilities are required?
Introduction to organisational requirements for circular business
madels

Yritysesimerkit
Julcka Heikkild Lounais-5Suomen Jatehuollosta ensin,

u Haikarainen ja Hamry Berg sitten
—~—
|

Lounais-Suomen jatehuolto (LSJH) _'E
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Washroom Solutio .
Kiartotalousliiketolminnan
fatkokehitys
G e G B G VP G

sz '

Koulutuksen plussat ja miinukset

BT =

I\ Mita jait kaipaamaan?

Meills on toki valmis runko koulutukselle olemassa jo, mutta clemme sitd mieltd etta teidan Kerro mista olet tykdnnyt ja mistd et ale

q tarpeenne ylittd3 jopa ennalta suunnittefun, Kigoita sis chattiin mita tovoisit kesdtauon jélkeen viela W pitanyt
i kuulevasi, Cnko joku herkullinen puhuja, aihe tai ongelma jota haluasit kasiteltavan?

" lulkaise
Kuvasvideo v Julkaise ’
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Tervetuloa! ¢ Ennen syvasukellusta v Syvasukellus v Syvasukelluksen jElkeen Lopulksi o -

Tervetuloa syvasukellukseen!

Syvasukellus luo katsauksen erilaisiin athepiireihin, jotka yrityksen matkalla kiertotalouteen voivat olla tarpeellisia, Kdyta t5t3 asiota oman osaamisesi
kasvattamisesn.

Aiheita ovat:

= Yritysesimerlat Sitran Playbockista eli Industry Deep Dives
« Kestdva kiertotalous
= Pahrelumuctoilu

Meistd kouluttajista joku on aina paikalla ja kurkkailemme Howspacea viestien varalta. Jos haluat nopean yhteyden meihin, niin tarkista kuka on tSissa ja

laita spostia tai soita.
Sara lamalla 30.7.-17.8. Eli t8iss3 koko heindkuun!
Inka lomaliz 11.7.-9.8. Toiss3 tass 10.8.

Piia lomalla 1.7.-2.8. Thiss3 taas 3.8

Mita osioita olet kaynyt lapi?

Okxinissa ei ole erikseen chattia, mutta t3nne voit kirjoittaa eri aihepiireistd Sitd mukaa kun kayt osicita 13pi, voit lisdtd vastauksiasi. Niin ndemme

mieleesi nousseita asicita tai kysyd muilta jotain. mitks osiot olivat kiinnostavimpia.

Walitse yksi vashtoshto,

O Paelumuotoilu

B Kuva/video o Julkaiss
O Kestdva kiertotalous !

O Yrityeesimerkit

T S
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Machinery & Equipment

Current state analysis and eircular opportunities
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Mitd ajatuksia esimerkit herattivat?

(1=taysin en mielts, 5=t3ysin samaa mieltd)

Sain uusia ideoita tai nakdkulmia oman yrityksemme kehittamiseen

1 2

Haluaisin kuulla naistd yrityksist3 lis33 koulutuksessa

Tassa eRent yritysesimerkki, johon voit tutustua, eRent on digitaalisen kalustonhallinan palveluyritys.

L - SR % .y = L T R ™




Marine

Current state analysis and circular opportunities
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Energy

Current state analysis and circular opportunities

4 1/10 p




Sain vusia ideoita tai nakokulmia oman yrityksemme kehittamiseen

Haluaisin kuulla naist3 yrityksist3 lis33 koulutuksessa

: =L e e el L e el - ‘1"it‘urll %

Transportation

Current state analysis and circular opportunities
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L L Mita ajatuksia esimerkit herattivat?




1 2
Haluaisin kuulla naist3 yrityksista lis33 koulutuksessa

w' Liheis vastauksesi




TURKU AMK

§ = S o o gt e e ey o o T U
Ly ek -:E*ﬁ‘:?} e

Kiertotalous ja kestivyyden eri ulottuvuudet

Tervetuloal ¢ Ennen syvasukellusta ¢ Syvasukellus v Syvasukelluksen jElkeen Lopulesi

ov

Kestdva kiertotalous huomioi ekologisen ja taloudeilisen kestdvyyden lisaksi myds sosiaalisen kestavyyden. Kaikkl kiertotalous i valttamatts ole kestdvds,

Jjos huomion keskipistesssd on vain ekologisten haittojen minimoiminen samalla kun mahdolliset sosiaaliset negatiiviset vaikutukset j33vat huomicimatta.
Kestdvad kiertotaloutta toteuttava yritys huomioi toimintansa vaikutukset eri sidosryhmien nakdkulmasta seka suhteessa globaaleihin

kestavyysrajoihin nyt ja tulevaisuudessa.

T8ss8 osiossa voit tutustua seuraaviin teemaoihin;

1. Kiertotalouden sosiaalizet ja ihmisiin kohdistuvat vaikutukset
2. Kiertotalous ja globaali kestavyys
3. Yritysvastuu

"But what is the problem with g little unfairmess? Life ts unfair, after all. The
main benefifs of the circular economy are environmental, so isn't that the
only thing that is important?”

Onko reilu siirtym3 kiertotalouteen olennaista? Jos on, niin miksi? Naista
teernoista voi lukea tarkemmin Sitran blogissa julkaistusta tekstista Life is
unfair, but the circular economy doesn't have to be

Mit eri asioita reilu ja sosiaalisesti kestdvd kiertotalouden ratkaisu

huomioi?

Social Circular Economy

Mitd on sosiaalinen kiertotalous? Sosiaalinen kiertotalous yhdistas
kiertotalouden ajatuksen yhteiskunnalliseen yrittdjyyteen. Siind
yritystaiminnan |Fhtdkohtina on sekd ekologinen ettd sosiaalinen
kestavyys, Videolla kuullaan yleinen johdanto tihan teemaan sekd
muutamia case-esimerkke]a.




Motivan Reilu kiertotalous kunnissa -esityksests 16ytyy yksi nakokulma
kiertotalouden sosiaalisten vaikutusten tarkasteluun. Vaikka tdma on tehty B

[t A=)

kuntien nakdkulmasta, vol sitd soveltuvin osin hySdyntdd myds oman
liketoiminnan tarkastelussa.

SOSIAALISEN KESTAVYYS - kysymyksi
mahdollisuuksien tunnistamiseen

M I SUSTAINABLE

DEVELOPMENT

Rhab e b ol i e g

Ly ety e tnny felnfyniee s P yypnee mshsnbnsin
Erifniie adphvien s e e Re

Iﬂ-ﬁnuﬂ.zh#mw.fmﬂ-mﬂ Circular Humansphere
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e Tl Ll T e B Tl g Miten kiertotalouden konseptiin voidaan tucda vahvemmin tucda
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[T R sosiaalinen ulottuvous? Perinteisssti kiertotaloudessa nahddan tarkeéna
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hukan minimointi materiaalisissa ja teknisiss3 kierroissa. Taman lisgksi
i beetrtabrrmnaen)| b kestavd kiertotalous huomioi arvon sdilymisen myds

“sosiaalisissafthmisillissa kierroissa”. Kdyhyys, syfaytyminen, hyvinvoinnin

puute ja epdtasa-arvo ovat kaikkl esimerkkejd hukatusia potentiaalista
ihmisten osalta. Alex LeMille pubuu videolla siitd, miksi t3ma on tarked

- TR W T
Talous ja kestiva hyvinvointi

T

Talla videolla tutkija Tuuli Hinvilammi puhuu siitd, mika rooli taloudella on
ihmisten hyvinvoinnille ja miten voidaan rakentaa kestdvidd hyvinvointia.
Luennclla hdn puhuu myds kiertotaloudesta ja sen roofista hyvinvoinnin

rakentajana.
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Kiertotalous ja globaali kestavyys Globaalit arvoketjut

Arvoketjujen keskindinen riippuvuus enttdin gloebalisofuneessa taloudessa

ja matalan tulotason maiden jatkuva haavoittuvuus ovat ajankchtaisia vaikutuksia globaalista ndkokulmasta. Case-esimerkkeina on &
Y teemoja globaslin kestavyyden toteutumisessa. Siksi siirhyminen kohti sekd matkapuhelimet.
kiertctafouden mukaista, osallistavaa ja maailmanlaajuisesti kestdvid

tulevaisuutta vaatii ottamaan huomioon mySs kiertotalousstrategioiden

mahdalliset ymparistd- ja sosioekonomiset vaikutukset kansallisten
rajojen ulkopuolella.

Planeetan ekologinen kantokylky

Yksi nakdkulma tdhan teemaan on planeettamme kantolognnyn rajojen

e I _ B

tarkasteleminen. Kestdvat kiertotalouden ratkaisut pyrkivat globaalilla

tasolla vaikuttamaan kuvassa nakyviin yhdeksdan ekologisen kantokynyn

reunashitoon:
v TN T -

ENVIRONMENTAL AND

""‘-‘;'.

SOCIO-ECONOMIC EFFECTS

i CIRCULAR ECONOMY
|
¥ DENIM |JEANS & MDEILE FPHOMNES

. Lue lis33 planeetan ekologisen kantokyvyn rajoista tasta lyhyests
artikkelista:

Can Europe thrive within planetary boundaries?

Planeetan sosiaalinen kantolyky & C; CIRCLE
- Hegi ] ¥
Globaalin tason sosiaslisia vaikutuksia voidaan taas tarkastella sosiaalisen
kantokyvyn reunashtojen kautta. Ne luovat tkddn kuin minimitason, joka
meidan tulisi globaalisti saavuttaa, jotta ihmisten hyvinvointi voidaan

taata planeetan hyvinvoinnin nnnalla, : 1731 P

T e e




S —f

Wl

T el G . T T

Kuuntele 25min englanninkielinen podcast, jossa jutellaan tarkemmin
planeetan kantokyvyn reunaehdoista lilketoiminnan nékékulmasta

Planetary boundaries: the limits of the earth - podcast

Vastuullisuus

Kestawad kiertotaloutta voi 18hestyd myds yritysvastuun nakdkulmasta,
Yritysvastuu sisaltdd yrityksen vastuun toimintansa valkutuksista
ymparoivdin yhteiskuntaan niin sosiaalisesta, ekologisesta kuin
taloudellisestakin ndkdkulmasta. Vastuullinen yritys on |apindkyva
toimintansa positivisista ja negatiivisista vaikutuksista seka viestii niista
aktiivisesti er sidosryhmille.

Lue lis33 teemasta Ethican ja Sustiksen esityksesta.

Kadenjalki - Viesti ymparistoasioista positiivisesti

Monet yritykset pyrkivit jo pienentdmain omaa ekologista jalanjalkedan.
Yhi useampi yritys kehitt33 tuotteita tai prosesseja, jotka tahta3vat
asiakkaan tuctteen tal palvelun jalanjaljen pienentamiseen, Tallgin
yrityksen toiminta atheuttaa myds positiivisen ympanstivaikutuksen.
Kadenjalki on uusi indikaattor ymparistdhystyjen viestintaan.

Esityksen jalkeen tiedit
« Mit3 eroa on jalanjaljella ja kadenjaljells?
« Miten hiillikadenjslki muodostuu?

« Miten hiilikddenjdlki lasketaan?

Mists tietad, onko yritys oikeasti vastuullinen?

Miten yrityksen pitdisi kertoa siit3, mitd se tekee vastuullisen tuotannon
varmistamiseksi? Katso webinaan, jossa teernaa kdydasn

tekstiliteollisuuden ndkikulmasta api.
Esityksen jElkeen tiedst

» Mistd kaikesta yritys on vastuussa? Miten arvioida negatiivisia
vaikutuksia?

« Miten valttaad vastuullisuusviestinnidn pahimmat sudenkuopat?

« Yritysvastuun arvicinnista kuluttajan ndkdkulmasta.

° Telaketju: Mista tietés, onko yrity... ©

Katso myo...
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Palvelumuotoilu on loputon dmpari. Olemme kuitenkin ker&nneet t8han lyhyita kokonaisuuksia, jotka ohjaavat eteenpain uusiin linkkeihin tarpeenne
mukaan. Kahlaa |dpi kaikki, tai ota f8smaisku johonkin osuvaan otsikkoon:

. Palvelumuotoilu tivistetysti
. Palvelumuotoilu yrityksess3

1
2
3. Mittaaminen
4, Brandi

| Palvelumuotoilu on

Palvelumuaotoilu on

Mita palvelumuotoilu mielestasi voisi olla?

Walitse 1- vaihtoshtog, ; p _
» Palvelukokemulksen kayttaalahtdists suunnittelua, |

= Palvelujen innovointia, kehittdmistd ja suunnittelua luovin menetelmin,
* \fisugalisuuteen, kokeiluihin ja iteraatioon perustuva tygskentehfilosofia ja tydkaluja, joita

O Kayttajalahtdists

O Menetelmien tydkalupakki sovelletaan pahvelunkehittdmisesn.

-

O Tydpajoja ja osallistamista Palvelumuotoiluprosessi ei etene lineaarisesti, vaan perustuu oppimiseen kokeilujen kautta.

Kokeilujen lopputulosta ei tiedets etukdteen, joten seuraavaa askelta ei mydskdan voida ennakoida

kel

5 varmuudella. Prosessi pidetddnkin avoimena ja muokataan sitd jatkuvast tiedon karttuessa.
E Palvelumuotoilu on jatkuvaa palvelunkehittdmista. Palvelut sastetaan k3yttasn, mink3 jalkeen niiden
O Muotoiluajattelua i toimintas tarkkaillzaan ja kehitetdsn edelleen samaa tydkalupakkia hyadyntien,

O Visualiscintia

ol



O Kokeilemista

" | 3hetsd vastaus

Linkkeja tyastamiseen

Palvelumuctoilusta on julkaistu runsaasti
materiaalia ja kdytannon oppaita. Clemme
kerdnneet t3han hyvid linkkejs alkuun

k.

padsemiseksi ja paremmaksi tulemiseksi,

Y

Sivistystoimen tySkalupakki palvelumuctoiluun
on Espoon kaupungin toteuttama i
palvelumuotoilun kaytanndn opas, jossa on
ennomaisesti kuvattu prosessia Ja en vaiheisin

soveltuvia tyBkaluja. (suomeksi)

Palvelumuoctoiluraamattu This 1s Service Design
Doing tarfjoaa tyokalupakkinsa myds ilmaiseksi
| kayttaon. (englanniksi)

IDED on yksi palvelumuotoilun uranuurtajista.
He tarjoavat kayttajslahtdisen muctoilun tusksi
Dresign kitin case-kuvauksineen. (englanniksi)

Manelia teistd on oman kehitystehtavan
tydstimisen tukena joko dokumenttipohjainen |

g3

nykytilakartoitus ta Mural.co pohjainen muu

| tehtdivd. Nama ovat kaikki palvelumuotoilun

- L AR
T s B

Palvelumuotoilua voi, kuten muutakin kehittdmists, tehda monella tazolla.

Paata=ot ovat:

—

» strateginen taso

viemiseen. Prosessin aikaavievin mutta hauskin vathe on usein ideoiden kehittely & rajaaminen.
Hankalinta taas saattaa olla uusien ratkaisujen kayttéénotio, silld se vaatii hyvad muutosjohtajuutta,
selkedd viestintad ja muutosvastannnan kesyttamistd,

5

Palvelumuotoiluprosessia kuvataan usein tuplatimantilla. Kaksoistimantt kuvastaa, miten tietyss
valheessa ndkemys laajenee ja idecita on paljon. Toisessa vaiheessa on tarpeen supistaa ajatuksia,
jotta tarked tieto valikoituu. Lagjentavia ja supistavia vaiheita voi olla useampia, koska
muotailuprosessi el yleensa etene suoraviivaisesti vaan edestakaisin,

e Aluksildhdetdan tutkimaan ja laajentamaan ymmarrysta aiheeseen (= timantin 1.

lazgjennusvaihs).

= Sen jalkeen kun tutldttavasta aiheesta tiedetddn enemman ja on syntynyt ideoita, maantellaan
tarkemmin, mitd ollaan ratkaizemassa (= timantin 1. supistusvaihe).

* |desita jalostetaan edelleen ja testataan enlaisia mahdollisuuksia (= timantin 2. laajennusvaihe),

» Kun mahdoliisista ratkaisuista on opittu lis3d, voidaan taas supistaa. Nain ratkaisu kiteytyy
valmiiksi ratkaisuksi. (= timantin 2. supistusvaihe).

Ratkaisu voi olla esim. uusi ympdristS, palvelu tai tapa toimia. Prosessin eni vaiheissa kaytetdan
erilaisia menetelmia (el tySkaluja) ideciden kehittdmiseen ja rajgamiseen, testaamiseen ja kdytintoon
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= toiminnallinen taso
= gperatiivinen taso

Samojen tasojen kautta voi muuten tarkastella kiertotalouden
hyedyntdmista ja kdyitdonotica!l

Auctoilun vaikutuksia on tutkittu my3s ministeridtasclla ja TEMin julkaisu
vuodeltta 2015 muctoilun vaikutuksista kilpailukykyyn on edelleen
ajantasainen ja pateva julkaisu, Opas chessa,

»

Strateginen taso

Auctoilun strategian tasoa yrityksess3 voi mitata esimerkiksi
muoctoiluportaiden avulla. Usein kaytetty neliportainen Danish ladders
esitetdan tassd korotettuna kahdellz lisBportaalla. Yksittdisen yrityksen voi
olla hankalampi kavuta 5 ja 6 portaalle, mutta kiertotalouden
ekosysteemeille tdma on aivan mahdollista!
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Strategisella tasolla muotaile tuo yritykselle kilpailuetua ja ohjaa
liketoiminnan suuntaa. Muotoilustrategia auttaa sulauttamaan muotoilun
kaikkii yrityksen toimintoihin. Muotoilujohdon tehtdvanad ovat mm.
liketoimintastriategian visualisciminen, markkinatiedon kerddminen ja
musotoilun suorituskyvyn vertaaminen yrityksen suorituskyloyn. (Design
RO - Mitattavas muotoilua; Antti Pitkdnen 2012)
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Toiminnallinen taso

Muotoilun toiminnallisuudella tarkoitetaan sitd, miten palvelumuctaoilun

Muotoilun hyodyntaminen
j@ vaikutukset yritysten
Kilpailukykyyn
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Julkaisun johtopaatokset pahkinankuoressa

Johtopaatos 1: Asiakaskokemuksen ja muotoilun merkitys on yha
tarkeampaa yntysten kilpailukyvylle. Mucteilduosaaminen, erityisesti
asiakaskokemus ja tuotekehitysyhteistys en

toimijoiden kanssa, on noussut yrityksille yha tarkedmmaksi
kilpailutekijaksi. Yritysten parj@@minen muuttuvilla markkinoilla vaatii
vudenlaista, kokonaisvaltassempasa suhtautumista

asiakkaan tarpeisiin

Johtopaatos 2: Muotoilu parantaa yntysten kilpailukykya erityisesti, kun
muctoilua hyddynnetadn strategisella tasolla. tietoisuuden lisdamiseen ja
prosessien kehittémiseen

yrityksiss3 thtaavat toimet eivat riitd, vaan tarvitaan myds toimenpiteits,
joiden avulla muoteoilu niin sanotusti “valtavirtaistuu” eli sit3 tulee

B vahvemmin osa yrityksen strategiaa, toimintatapaa ja kulttuuria.
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tyokaluia kaytetasn yrityksessa paivittaisessa kaytassa. Tivistelma-osiossa S - -
esitellyiss3 linkeissa on mittava lista tydkaluista, joita paivittdistoiminnassa
voidaan kayttaa eri tarkoituksiin. Muotoilun johtamisen taso masritt3a

myds kuinka syvalld toiminnallisella tasolla voidaan kayttdd muotoilua

Johtopaatos 3: Muotoilua hyddyntavat innovatiiviset ja
uudistumishakuiset yritykset. Merkittdvin muotoilun strategista asemaa
selittdva tekijd ndyttdisi olevan yrityksen yleinen TKI-

kehittdmisen apuna, intensiivisyys. Toisin sanocen muotailua hySdyntévat yntykset, jotka

panostavat muutoinkin enemman tutkimus-, kehitys- ja
Kuvassa mallinnetaan muotoilun johtamisen arilaisia kaytantd)d Heino,

Mutaszen et al. (2008) mukaan.

innovaatiotoimintaan.

Johtopaatas 4: Bréndin rakentaminen ja asiakaskokemuksen
parantaminen kilpailukywyn [3hteind. Kilpailukylorvaikutukset ovat
yhteydessa erityisesti asiakaskokemuksen parantumiseen, kdytettavyyden

s
1

S == I

1-2 sishisth muotollijas k:::.:*:a:'--»- Og]—@

¢ [l <L>
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parantumiseen, visuaalisen ilmeen htendistémiseen sekd loppukayttijien
osallistumiseen liketoiminnan suunnitteluun.

Johtopaatos 5: Muotoilun hyadyt ovat epasehid suurelle osalle yrityksid
ja mugtoilua hysdynnstadn kilpailijamaita vahemman, Muotoiluosaamisen

hy&dyntdminen ja asiakaskokemuksen nostaminen uusien tuotteiden ja
palveluiden keskiGon ei ole ends vain kilpailutekia, vazn usein myds

markkinoiden sanelema pakka.
Muotoiluaktiviteetit yrityksessa

ei muatoilijoita argeninantie

4 () <=

Toiminnallisella tasolta musotoilua voidaan kayttdd uusien liketoiminta-

Muotoilua voidaan kohdentaa yrityksessd moneen ari osa-alueessen,

Muotoilun kohteita on runsaasti ja seuraavassa kuvassa on esitetty
muotoiluaktiviteetit neljdan kategoriaan jaettuna. Jokaisella kategorialla
mahdollisuuksien tunnistamiseen ja unitkkien tuotekonseptien luomiseen, on my®s alakategoriat.
Muotoilujohto toimii linkking eri toimintejen valilla ja koordinoi muotoilu-
strategiaa markkinointi-, innovaatio- ja viestinnallisten toimintojen kanssa.
Muocteoilujohdon tehtdvind on myds muotoiluprosessin arvicinti ja
parantaminen, sekd muotoiluinvestointien tuoton arviciminen. (Design

RO - Mitattavaa muotoilua: Antti Pitkdnen 2072)
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Operatitvisella tasolla muctoilutoiminnot on viety osaksi

'a vuosisuunnittelua, budjetointa, toimenpidelistoja ja arjen sujuvuutta,

‘ Yrityksessd prosessia voidaan kutsua LEANiks, aikataulua Gantt-kaavicksi (Design ROI - Mitattavas muotoilus: Antti Pitkanen 2012)

ja toimenpidesuunnitelmaa tiekartaksi. Kyse on samasta asiasta, =li

- .

Muotoiluhyddyt

kehityksen viemisestd visuaaliseen ja seurattavaan muotoon.
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Design ROl -tutkimusprojektissa listattiin muotoiluhydtyja, joita pystytadn
todentamaan mittaamalla:
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Brandin vahwistuminen

LMap "o \TYpe 1€

smth ﬂDU » Passy uudelie markkinz-aluselle
= LUusien markkina-alueiden luominen
o poe ke & a‘..'h'lt ﬁ »  |aajennettavuus, monistettavuus
et pond Innovativisuus
o Tacyet o Siory oleen » Oppiminen
= Prosessin tehostuminen
* Tehokkaampi time-to-market -aika
» Differentiaatio
Mikali yntys hysdyntdd muotoilua myds muilla organisaatiotascilla, « Kayttajstyytyvaisyys
operatiivisen tason musctoilujohtamisen tehtdvand on toteuttaa « Esteettisyys
muoteilustrategiaa projektitasolla. Muoteilujohdon tehtavana on »  Haluttavuus
koordinoida myés ulkoistetut muctoiluprojektit ja arvioida muotoilun; o Kaytettavyys

markkinoinnin ja brandin toimivuutta. Jos muotoilua k3ytetdan vain « Ekologisuus

operativisella tasolla, yhieistyd muiden lilketoimintaprosessien kanssa on « Optimaalinen elinkaari

» Optimaalinen rakenne (skaalautuvuusy standardointi/
materiaalivalinnat)

vahaista tai sitd ei ole. My&s muotoiluaktiviteettien koordinointi j33 tallgin

vahaiseksi, (Design RO - Mitattavaa muoteilua; Antti Pitkdnen 2012)

» Optimoitu valmistusprosessi (nopeampi valmistusaika/ halvempi
valmistusprosessi)

* Tehokkaampi logistifkka

s Azennuksen/ k3yttédnoton nopeutuminen’ helpottuminen

= Tehokkaampi sisdinen viestintd

= Tehokkaampi ulkoinen viestinta

= TyShyvinvoinnin parantuminen

Tysturvallisuuden parantuminen
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Mittareiden valinta

Mittareita voi kehitta3 itse tai voi kdyttas jo valmiiksi luotuja mittaristoja.
Osa vaikutuksista pystytdan mittaamaan kiganpidosta, osa
tydhyvinvointikyselyista.

Mittariston valintaan muutama vinkkl tissa:

Ensinnakin, muotoilun vaikutusten mittaaminen tulis1 kohdistua
liketoiminnan tavoitteisiine Mittant tulee valita tavoitteiden mukaan i
pdinvastoin. Koska hyva tavoite on mitattava, entyisesti tulosmittareita
kannattaa pohtia samanaikaisesti tavoitteiden asettamisen kanssa.

Toimintaa ohjaavat ja sen laatua varmistavat prosessimittarit: los
tuloksia i tulekaan, pitda pystya selvittdimaan onko toimintaa toteutettu
aiotulla tavalla ja laadukkaasti. Jos on, on syytd palata vaikutusmallin
didreen, siind olevat oletukset ja syy-seuraussuhteet voivat olla vaaria.
Prosessimittareita on mittaristossa usein eniten. Mittarit kuvaavat usein

toiminnan ja osallistujien maaraa, kiytettyjd resursseja jne.

Muutoksen suuntaa ja suuruutta mitataan monipuoclisilla
tulosmittareilla. Muutosmittant ovat aina suhteessa tavoitteisiin ja niitd
voidaan asettas en aikajanteille riippuen toiminnan luonteesta,
Mittareiden m3ara riippuu kohderyhmien ja tavoitieiden m3anttelyista.

Vaikuttavuusmittarit kertovat muutoksesta yhteiskunnan tasoila.

Vaikuttavuusmittant kertovat muutoksesta yhteiskunnallisessa tarpeessa ja

vision suunnassa. Vaikuttavausmittareissa on keskityttavd masran sijasta
laatuun. Vaikuttavuutta on vaativinta osoittaa, joten kannattaa

| mieluummin hioa yksi tai kaksi timanttista mittaria kuin kehittd3 viisi

huonoa,

Parhaankin mittariston hydty riippuu tiedon kasittelytavasta. Tieto
kannattaa kerata ja tallentaa niin, etta sekd yksilén muutoksen seuranta,
erilaisten hyddynsaajaryhmien tarkastelu ettd yksikkd- ja ta
palveiukohtainen analysointi onnistuu enpituisilla aikajénteilld.

Maiden ldhteena ja vaikuttavuuden mittaamisasta lisda Hywan mitta -
sivustollal,
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Aiemmin esitellyssad TEMin julkaisussa laadittiin malli muotoilun
vaikutusten arvioimiseen. Mallissa kiinmitettiin entyista huomicta

= muctoilugsaamisen strategiseen rooliin

s  muoctoilucsaarmiseen kohdistettuthin panoksiin ja toteutettuihin
toimenpiteisiin

= toimenpiteiden suoriin ja epdsuonin vaikutuksiin ja niden valisin
yhteyksiin

s en taustamuuttujien ja muotoilucsaamisen hyddyntamisen valisiin
yhteylksiin,

MEma on asetettu kuviossa ylariviin, Vaikutusten tunnistaminen on
keskeistd, jotta ndhdadn miten ne vaikuttavat esim. taloudellisiin
tekijdihin.

kT T tsiam et ey i
E g ' Farv * T nabept TR e B e ] e e
s S eevae s b T -

i T e Mt ] R P v i e o e

T Rl Ll L} N
] :- i T T NI b, [ ——
s e e L R N ]
B LA LA N [ T TR
et BT
LT

] O A YR — T

W aTy bl S LR R i R e e
— . [ LA T gl - [T —
[ kil
o v A
' — M o | O P
[T Y w— TETIMERY T (8 RhireTine e
[ PR TR L Y SR L T
| Baprden VTG M G AT TCTRATIE
Ay T e s
[ = [P
FEY N T PERTF VTR FTepes S ST,
g o | WY o T
By T N LT i

*

[y BT

*

T B 0 (W W D e e R DB RAE




Brandi koostuu monesta tekﬁi‘ﬁﬁ

| Usein jo yrityksen likeideassa on kirjattu peruspalikan brandin rakentamisen pohjalle, Naista
kertomalla niitd vahvistamalla vahvistetaan brandid, Niistd on myds hyva |3hted pohtimaan omaa
brandia ja ne on hyva selkeyttdd kakille yrityksen tydntekijsille,

Visio on tulevaisuudensuunnitelma, Mihin suuntaan yritys on menossa ja milla aikajanteella. Visio on
myds yrityksen tahtotila.

Strategia on suunnitelma, joka kertoo miten visio toteutetaan.

Missio on toiminta-ajatus. Se kertoo mikd on yrityksen pddtuote, kuka on asiakas ja mitd asiakkaan
tarpeita tuotteet tyydyttaviat,

Arvot kertovat minkalaisten toimintasdamtdjen mukaan yritys toimii,

Brindi on organisaatiota ohjaava ajattelutapa — toimintaa ja viestintds yhdistdva visio. Bréndin avulla
kuluttaja voi luoda itselleen brandin mukaista identiteettia, Brandi voi tukea asiakkaan arvoja. Brandi
| on kaiken sen tiedon, kokemusten ja mielikuvien summa, joita kuluttajalla on tuotteesta tai
palvelusta. Yrtysbrandi on yrityksen kasvot. Hyva yritysbrandi on kestdva ja

arvokas strateginen voimavara, joka voi myds sugjata markkina-asemaa.

_ I T el e e e U L
" Branditekijat

| ldentiteetti on yntyksen todellisuus, tapa toimia, persoonallisuus ja tunnistettavuus. Visuaalinen ilme
| wahvistaa sita. ldentiteetin pohjana on yrityskulttuun, arvot ja asenteet, toiminta-ajatus, tavoittest,

o visio, strategia, likeidea, taninat jne. Identiteeth vahvistaa profiloitumista ja ercttumista. Ulkoasu eli
ilme on olennainen osa brandin identiteettia.

Imago on yksittdisen ibmisen mielikuva, vaikutelma tai mielipide yrityksests, joka vaikuttaa hanen
odotuksiinsa ja asenteisiinsa yritysta kohtaan. Kun imago on suotuisa, tilapaiset ongelmat eivat ole
niin vaarallisia identiteetille. Synonyymina yrtyskuva, Onnistunut visuaalinen ilme voi vahvistaa
mydniteistd imagoa. Keettu palvelun laatu voi muuttaa imagoa huonompaan tai parempaan,

Maine on se, mitd muut yrityksestd ajattelevat ja puhuvat. Se, millaista tarinaa yrityksesta kerrotaan,
Perustuu asiakkaiden kokemulksiin. Maine koostuu viidests tekijdsts, jotka ovat

1. Makywyys, eli bréndin asemasta asiakkaiden mielissa, Visuaalisia nakywyystekijaita ovat logot,
rakennukset, kyltit jne.

2. Erottuvuus, eli viestinndn se osa joka vaikuttaa asiakkaan tunteisiin, houkuttelee ja yliattaa,
3. Aitous, el vakuuttava identitestti,

o g R



4. Lapindkywyys, mika lisd3 sidosryhmizn luottamusta ja vahentds epdvarmuutta,
5. Jatkuvuus sekd toiminnassa, ettd viestinnallisesti mm. graafisessa yhdenmukaisuudessa jne,

palvelun lisdksi asiakas ostaa tannan, muctoilun ja palan kulttuurna.
llmieen osatekijbitd ovat

» Graafinen ulkoasu, eli kigasintyyppl, kigainkoko, rivivali, nvien suljentaps, korosteet, kontrastit,
varit, seka kuvituksen valinta. Laajernmin myds materiaalit ja sisustus.

» \isuaalisia tuotteita ovat logo, kéyntikortit, nettisivut ja sosiaalinen media, vuosikertomukset,
esitteet, rekny-ilmoitukset, etiketit ja pakkaukset, asiakirjat ja laskut, kuvitukset ja videot, tydasut
jne.

»  Fyysisid tekijditd toimistotilat, ajoneuvot, kyltitykset, messuosastot, palvelupoliu,

» Brandilzhettilaitd henkildkunta, yhteistySkumppanit, tuotteet ja medianostot.

Tarkempaa analyysid Leena Seppésen tutkielmassa Visuaalisen iimeen strateginen merkitys

yritysbrandin rakennuksessa, 2011,
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Tervetuloa Kiertotaloudesta liiketoimintaa neljanteen osioon!

Uudet teknologiat, kuten tecllinen internet, big data, keincdly ja digrtaaliset alustat mahdollistavat liketoimintamallit, joilla kiertotalouden tavoitteet ja
hyodyt saadaan aikaan. Pk-yntykset ndkevit eniten potentiaalia esineiden Intemetiss3 {loT), big datassa sek3 RFID:ss5, koska ne mahdellistavat

tehokkaamman datan keruun ja hyddyntdmisen helpottaen esimeraksi tuotteiden takaisinottoa ja ennakoivien huoltopalveluiden kehittamista. Samalla
uusien teknologiciden kayttGan lithyy haasteita, kuten esimerkiksi datan laadun ja tietoturvan varmistamisen sekd investointeihin lithyvat nskat.

Sitran Playbookissa ndma mahdollistavat teknologiat on jacteltu alla olevan kuvan mukaisesti 19:sta eri kategorizan, Kaymme [3pi kaikki ndm3 teknologiat
¥ ja niikin fiittyvat mahdollisuudet seka niskit. Taman osion tavoitteena on tarkastella, mitkd teknologiat voivat tukea teidan yrityksenne litketoimintaa.

| Téma osion Howspacessa sisdltdd seuraavat osat:

11.8. luennon chjelma ja sis3ll5t
» \araa sparrausaika

» Taustamateriaalia tutustuttavaksi
Yritysesimerkke|d Suomesta

Varaa yrit ika!
a yrityksen sparrausai 188 klo 11-12 0 saatavilla. @ Taynna

Paattakas kulka yntyksestir t3std aj kseen,
38ttaka3 kula ynityksestinne varaa t3st3 ajan seuraavaan sparraukseen 318, Ko 13-14 1 caatavils PR

Sparrausaikoja tulee tarjolle syyskuun loppuun saakka.

Jotkut teistd ovat jo kolmannen sparrauksen vaitheessa, siihen yritdmme 21.8, klo 14-15 O saatavilla @ Taymna

248 kKo 1213 1 szatavilla R N

sen osalta, laittakaa ihmeessd kommenttia yrityksen omaan Howspace

'f saada mukaan myds jonkun ulkopuolisen sparraajan. Jos teilld on ideoita
{
% tyotilaan tasta,

24.8, ko 13-14 1 saatavilla AR GLE = E
]

278 ko 15-16 0 szatavilla @ Taynna E'r



Ratkaisun avaimet: Teknﬂlugiat
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Luento 11.8.

13.00 Tervetuloa

13.70 Kuulumiset kesatauon jalkeen

Miten teknologia voi tukea kiertotaloutta? /lyri Arponen, Sitra

=i

8 1415 Howspace tilannekatsaus

1430 Yritysesimerkba: Kenneth Ekrnan, Crisolteq/Fort

I

C

15.00 Kahvitauko

o T ] R MY - T L L [ el i LT
B 15.15 Playbookin yritysesimerkkien nostot

Which technologies can support?

Overview of enabling technologies
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Toustamateriaslia tutustuttavaksi

Tahan olemme valinneet muutamia kiinnostavia videoita ja artikkeleita, jotka lithyvat téhan teemaan,

Teknologia-webinaari
e BN
ﬁ.; S Tassa CICAT2025-tutkimushanldeeen webinaanssa kaydadn [api mitka asiat motivoivat ja
o IL“-*

vauhdittavat uusien teknologiciden kdyttddnottoon yrityksissa,

letotalouden katafyytit: Teknologia,




Wi, G | rsees

S

Digttaakint rathatsut Ko iomaloutan spiein

Tastd raportista voit lukea tarkemmin kiertotalouden liilketocimintaa mahdellistawista digitaalisista

teknolegicista.

6Aik T
& cano B

RAPORTTI
Digitaaliset ratkaisut kiertotalouden ajureina

Teknologisen kehitvksen samlla digitalissatio ja datstelnologiel oval mullistanest ed
ivimialoja lagjasti mahdollistsen uusia, tehokkaita ja monipuolisia tolmintatapoja keutta
toimialojen. Uusien teknolomoiden mydta yotysten ja omanisasticiden kehitys suuntautuu
Jathuvast pois manuaalisen tyon optimotmisesta (a uusien rtkaisujen kehitys pyoni vahvast
datan enlaisten keriys- ja hySdyntamismehdollisusksien ymparlli. Alan keskustelu on
louhissut ent leknologioiden ja niisth muodostuneiden trendien ympiilla jo pitkBan, mutia
olennaisimmists teknologiolsta kehityksen tasosta sekd hyodyntamismabdollisuuksista on
vasta vahan dokumentoituja nayttoa etenkin kiemotalouden osa-aluedla Digitalissatio
mahdoflistaa jo monills votyksilld ousizs  toimintatepoja  sekd  entists  parempas
resussiopimodntia, |oten on syyla ajatells, etth digitalissatiolla on medkiitivia vaikutuksia
myds kiemotslousmatkaisujen kehitykseen Vuoden 2019 aikana Tampereen Y llopiston
lutkimuksesss kartoitettiin digitsatisten ratkaisujen valutuksia kieriotalouteen tavoitleena
havarnnollistaa vosien teknologioiden kiertotaloutta edistivia mahdollisuuksia,

Mita digitaalisilla ratkaisuilla tarkoitetaan

Dintaaliset teknologiat litetsan helpost mikaisuihin,d jotka ovat ollest lasna aressamme jo
pitkddn lghtlen viestintalaitteiden sahkoistymisests tietokoneden ja  betotekniikan
yleistymiseen. Uusilla digitaalislla teknalogioilla tarkoitetaan kuitenkin vusia datakeskeisia
ratkal s, joita voldasn nimitiak myds neljinnen teallisen vallankumouksen teknologiotks tal
n& Industry 4.0 eknologioiksi. Industry 4.0 teknologioiden kehitys on 1ahtenyt hikkeelle datan
merkityksen kasvamisesta ja sen hyodyntamisesta teollisten prosessien kehityksessa, Ratkaisut
juontavat juurensa  enlaisista mahdollisuuksista datan  kera@misen, integrointiin ja
analysointiin, joilla voldssn tevoitells uesia toimintstapoia sekd vanhojen metodien
optimointia Kehityksen yimessd on alat kasvavan datamassan hallints ja byddyntiminen
mahadollisimman laajast ja helpost

Dratan hallinmalls saayvutsttaio hyotyja on lubuisis (& nilden pohtiminen itse on helppoa, silla
tarpeeksi yksityiskohtaisen datan voidasn ajatella mahdollistavan mita tahansa Entista
tarkempl tieto tuotntoprosessin vathedsta auttaa kehittimaan prosessia tehokkaammals,
larkika ja ajankohtaine el varastosaldoista suftas tehostamaan materiaalin kiefdoa, datan
jetlava vailte wimijoiden valilla mehdollistan helpon yhteistydn sskd automoastbess
analysoltu tiete mahdollisisa pastiksenteon helpost ja nopessti. Ratkaisujen toleutuminen ed
ole minkdan vhden teknologian mahdollistama tulos, vaan edelld manittujen rathkaisujen
Wuuamm vaatl lasjsa haltmhq:m kah:qfsm j;a usein husrnattavia m\rmnhga u'l

CELSL U im ks L 1 (1 Y S LI OO Seh



bt wusien beknologioiden kolmen kategonan leokittelun kautts. Teknologiat jaetasn datss
kersaviin, dalsa integroiviin ja dalaa analysolviin teknologiothin, jotka littyval valwasti
toisiinsa, Datas analysoivien teknologioiden k3yitoonotto veatli dataa Kemavien ja dalas
integroivien teknologioiden kehitysta, jolloin teknologioiden kehitys tapahluy linesarisesti
tesoitlnn

Téhan alle on koottu muutamia esimerkkeja siita, miten muissa yrityksiss3 on hyddynnetty
rnahdollistavia tekniologioita.

Yritysesimerkki: Konecranes Yritysesimerkki: Battery Intelligence E-'." Yritysesimerkki: Combi Works

Reaaliaikainen kunnossapito pident33
teollisuuslaitteiden kiyttdikids

Optimointipalvelu pidenta3 teollisuus- Tehtaiden AirBnB
akkujen kiyttoa
1 Combi Works on luonut globaalisti toimivan

Konecranesin Lifecycte Care -palvelukonsepti Battery Intelligence tuottaa tietoa teollisuuden 3": AirFaas-palvelun, jonka avulla tehtaiden

pidentas laitteiden elinikad reazliaikaisen akkujen kayton tehostamiseksi ja elinkaaren i vajaakaytaild olevia resursseja jastaan muiden
kunnossapidon mahdaollistavalla pidentamiseksi Pilvipalveluun kertyva tieto ;'i yritysten kayttSdn. Pilvipalvalussa toimiva
etdvalvonnalla, Palvelun avulla voidaan auttaa asiakkaita valitsemaan oikeat akut Jjarjestelma vahentds tarvetta rakentaa uusia
ennakoida laitteiden huoltoja sekad arvioida kayttdtarpeeseensa sekd tunnistamaan cikean tuctantolaitoksia.

suuremman uudistuksen tarvetta, eli laitteen hetken akkujen vaihtamiseen,

. .
¥ ey, i |
modernisointia, Lue lisd3 ratkaisusta

| R, b . T

Lue lisaa ratkamsusta

Yritysesimerkki: Fluid Intelligence

Alykas viherseini ja terveellinen sisdilma

Oljy palveluna palveluna

! Jatekuljetusten optimointia datan avulla

Miksi teollisuusyritysten kannattaisi omistaa limanlaatu- ja sisdilmakysymysten huomioint

Jateastioiden sensoreista saatava suun maard enadd voiteludlpydan, kun Sljyjen suontuskyvyn erilaisissa tiloissa on usein vaivalicista. Naava

% dataa mahdollistaa ajoreittien ja isojenkin % seurannan ja yllapidon voi ulkoistaa alan tarjoaa palveluna alykkaitd viherseinia, joita

logististen kokonaisuuksien optimoinnin. asiantuntijalle? Fluid Intelligence on hyva yritys seuraa ja ohjaa eténd sensoridataan E
|

Tiedon keruu, analyysi ja niiden pohjalta = esimerkki liiketoiminnasta, jossa perinteisen perustuen. Paivitettdvat ja modulaariset seinat

rakennetiu helppokayitdinen palvelu T omistamisen sijaan myyddan asiakkaalle voldaan siirtdd uusin tiloihin sopimuksen
vihentavat jatekuljetusten kustannuksia seka palvelua, Digitaalisella seurannalla ja paatyttya.
hillidioksidipaastagja. Enevon ratkaisulle on ennakoivalla toiminnalla varmistetaan asiakkaan

Lue lis33 ratkaisusta

suun kysyntd kansainvalisilla markkinoilla ja laitteiden toimivuus, jolloin asiakas voi keskittya

i s r s e i rmae e




yritys on ollut vahvassa kasvussa viime vuosina, ydinosaamiseensa.

Lue lisg3 ratkaisusta Lue lis33 ratkaisusta
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Yalitse alla olevista vaihtoehdoista 1-5 vaihtoehtoa kiertotalouden

mahdollistavista teknologioista, jotka alustavast herdttivat kiinnostuksesi,

Mista haluaisit kuulla hsda?T

alizs 1-5 vaihtoshtoa

U 3D-tulostus

U RFID-teknologia

O UV/IR/MIR/NMR spektroskopia
O Bioenergia

U Secondary data

O loT

O Koneoppiminen

O Lisatty todellisuus (AR)

U Big Data

O Konenaka

U Keskustelevat jaresteimat
O Lohkoketju

U Raobotiikka

O Uudet materiaalit

U Biopohjaiset materiaalit
O Tekoaly

[ Digitaalinen kaksonen

O Manoteknologia

Tahén voit vapaasti jattad kommentteja tai kysymyksia tahan teemaan
littyen,

B Kuvalvideo " Julkaise

Sara Malve-Ahlroth 4 kuukautis sitten
Khtos vastauksista tuohon viersiseen kyselyyn! Pynmme
etsimadn ndihin jotam lis3sisaltsa

Tykkad Vastaa 17 nanmytta




Energian talteenotto

v Liheid vastaus




¥ Syvasukelluksen jilkeen
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i Tervetuloa Kiertotaloudesta liiketoimintaa -koulutuksen viidenteen osioon

Matka lineaansesta taloudesta kiertotalouteen on kokonaisvaltainen ja vaatii usein muutosta toimintatapoihin, ajattelutapothin, yatyskulttuurin ja ehka

? jopa yrityksen arvoihin, Muutos ei kuitenkaan ole hyhmaista ja epSmaaraists, vaan sitd on tunnistettavissa selkedt vaiheet. Hyw
N mahdallista johtaa yritys muutosprosessin [3pi ja saavuttas kestdvampi tulevaisuus

R N o=

Klo 13:10 Muutoksen johtaminen - Jos haluat muuttaa tekemisia, aloita

8 ajattelusts / Anna-Man Siekikel, Sparnkumppani

How to design the transformation journey?
! Guidance on steps to take advantage of a circular economy and
kahwit overcome barriers

AL
Osion tavoitteet

haasteet ja parhaimmat ajurt

» Ymmmartdd keskeiset tekijat, yleisimma
matkalla kohti kiertotaloutta

= Tunniztaa j2 prioriscida tirkeimmat toimet ja nithin ryhtyminen
sudenkuoppien valttdmeseksi.

* Oppia suunnittelemaan tiekartta muutokseen konkreettisten

toimenpiteiden, vaadittavien valiestappien ja vastuunjach osalta




Luennon tallenteet

Ensimmaisend Anna-Man Siekkeli Sparnkumppanista. Lisgksi Anna-Marin

esittelemd muutoskayrd vield kuvana.

Sitten Petn Hollmen Lyytifts

Viimeiseksi Jarkko Havas EMAFRIta

% Muutoksen johtaminen
" - Kun halvat muuttaa
tekemista, aloita
- - ojattelusta.
.

18.8.2020

' Anna-Mari Siekkeli
b s SparriKumppanl

yhislaon/veriooston sltoutumisen prosessing
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jassa on kuvattu

Tyypillisesti kiertotalouteen siirtyminen tapahtuu kolmessa vaiheessa
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Nelja toimenpidettd auttavat pddsemaan alkuun

Ensimem firet plosivet kiertotalooden muutosmatkadln
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Organisaatioon ja kulttuurin, ekosysteemiin ja rahoitukseen liittyvat haasteet ovat tyyppillisia

muutosmatkalla. Seuraavaksi on listattu tyypillisimmat haastzet, miten ne niakyvat yrityksessa ja
riten haasteita voi taklata,

= G
B 8

: Nakyvat yrityksessd nain Suosituksia haasteiden taklaamiseksi

Tyontekijdiden vastustus kiertotalouden Muutoschjelman kiynnistdminen ja
kayttaytyrnis- ja ajattelumallien sekd arvojen
omaksumiseen, esim. toimintajen valinen

yhteistyd

tydntekijGiden gsallistaminen idecintiin — mitd

kiertotalous tarkoittaa koko organisaatiolle, ;

Tyypilliset haasteet

yksittgisille toiminnioille ja tyontekijGille?

Esteiden poistaminen toimintojen vilisen
yhteistydn tieltd ja sitd tukevien tavoitterden
asettaminen,

lohdon lupausten kdantaminen nakyviksi
toimenpiteikst.

| Arvoissa, ajatustavoissa ja kdyttdytymis-
malleissa tarvittaviin muutoksiin ittt
haasteet toimintojen vilisen yhteistydn ja

asiakaskeskeisyyden mahdollistamiseksi, s L

keskeisyyden juurruttaminen osaksi myyntia. Kiertotalouden ja vastuullisuuden

sisdllyttdminen johdon mittareihin,

R A TR

Kiertotalousperiaatteiden ja



asiakaskeskeisyyden juurruttaminen myyntin

koulutusten, prosessi- ja tySkalumuutosten
sekd mittareiden avulla.

Nakyvat yrityksess3 ndin Suosituksia haasteiden taklaamiseksi

N Asizkkaiden ja kuluttajien alhainen Asiakkaiden ja kuluttajien kouluttamisn
kiinnostus/kysynta kestdvampiad vaihtoehtoja kestavampien vaihtoehtojen hyodyista ja
kohtaan, niiden kelpoisuudesta perinteisten mallien

korvikkeena.

Tyypilliset haasteet

Selkedn ekosysteemimallin puute, joka
madrittelee asiakkaat, markkinat, kanavat ja Oman ekosysteemircolin maarittely ennen
yhteisen ansaintalogiikan. kumppaneiden valintaa. Vaihtoehtoisesti

Kiertotalouden kestdnen lnketoiminta-mailien

toteuttamisesn vaadittaviin

yhteistydkumppanuuksiin ja reunaehtoihin littyminen olemassa olevaan ekosysteemiin,

(mm. lainsdadantsd) liithyvat haasteet.

Epdsuctuisat reunaehdot, esim, epdvarmuus
tulevista sdanndksista tai sddnndkset, jotka
estdvat kiertotalouden kestavien

mikali sellaisessa on sopiva paikka tarjolla.

Ekosysteernin keskeisimrmian menestys-tekijan,

liiketoimintamallien kayttGonoton. | jastun vision ja arvolupauksen, muistaminen

poikkeavista ndkdkulmista ja tavoitteista
huolimatta,

Reunachiojen tiedostaminen ja aktiivinen
osallistuminen nilden muokkaamiseen,

Suosituksia haasteiden taklaamiseksi

« 3

. Nakyvt yrityksessa nain

Uskallus investoida kiertotalouden kestaviin Kestavan arvonluonnin viitekehyksen
liketoimintamallethin, hyddyntaminen hydtyjen kokonaisvaltaisen

N OEERE

arvioinnin ja csoittamisen tukena, sek3

¥
gl

‘_ Tyypilliset haasteet F Kiertotalouden kestaviin liketoiminta-malleihin E‘- yksityiskohtaisten laskelmizn tekeminen sen
L | -

{ liittyvien rahoitusvaatimusten ja —riskien oohjalta,

Kiertotalouden kestdvien liketoiminta-mallien ymmartaminen.
rahoitukseen ja litdnnaisiin riskethin lithevat

haasteset

Liiketoimintamallikohtaisten rahoitus-

Sopnien rahoituslghteiden ja instrumenttien vaatimusten ja —riskien tutkiminen, esim.

tunnistaminen,

investoinnit laitieisiin ja prosessikehitykseen
sekd taseen laajennus.

Erilaisten rahoitusldhteiden ja —instrumenttien
tutkiminen ja niiden soveltuvuuden arviointi
oman yrityksen tarpeisiin (vaihtoehtoja esitelty
seuraavalla sivulla).




Vaikuttavuuden kasittelemiseen on erilzisia teonoita, mutta kdytannon tasolla vaikuttavuus j33 usein
mittaamatta. Tama tarkoittaa, ettd monissa toimissa, joilla pyritddn ratkaisemaan yhteiskunnan
haasteita, ei lopulta tiedetd, ovatko seuraukset sitd, mitd [5hdettiin hakemaan. Vaikuttavuuden
arvicintiin.on olemassa myds seuraava 00! (Input - Cutput - Outcome - Impact) malli:

| oros | [ vawiris | [k
J S Resurssdl kuten rahs, Mitattova tehty tyd: Konkresttmen muuto IRrmisten gy imeint| je
henkilast, tkakul, Tunnit, hankiean kohelenyhimdasd s yhterskunnallinen hyoty:
oEaaminen, oebopalveilun.,, tapahituimat, sbvitylonet ossaminen, wedel kiytinng] | | Sustanmusten alemembnen,
i timintamait, wdet whrieisollivyys..
asentest, Ekimurtokset ..
Tugtteen A Asipk ke QOGN
Raka, ko investaldaon iycaio NN dertmva Aok ka f sdirtyat Hilpalarjoii penense, he
tustteen A limasiokpmponje lirrtamain nardetta A vl parermin, glueen
mpgrdliimarkkinamticn LA ADES T Fusteen W pimm ientiteettl wabniati,
paikmitistofons kefvthy
A S
e i
Panos-tuotes-suhde pitkin thhidemen
Harddkeen ks, BTt R kst el

Input/Panos-vaiheeseen sisdlhyvat asiat, joita tydhdn laitetaan, esimerkiksi tyStuntien maara tai
rahabudjetti.

| Cutput/Tuotos-vaiheessa tuloksia ovat panosten suornimmat seuraukset: kuinka monen ihmisen

kanssa puhuttiin tai kuinka monta sivua raporttia tuatettiin,

Cutcome/Maikutus kertoo, mitd muutoksia saavutettiin kohdeyleistssa: kuinka moni oppi lukemaan,
kuinka monen eldmantavat muuttuivat,

Impact/Vaikuttavuus on muutos hyvinvoinnissa, joka saavutetaan tiettyjen toimien ansiosts,
esimerkiksi miten lukemaan oppineiden etdma muuttuu tai millainen ei-syrjaytyneen elamasta tulee
giempaan polkuun verratiuna.

Usein tulosten mittaaminen jdtetaan lian varhaiseen vaiheeseen I001-ketjua, eika todellinen
vaikuttavuus tule esille. Jos vaikuttavuutta el tiedetd, el mydskasn osata aidosti arvioida, oliko tehty

tyd hyadyllista,

Mallin esittely Sitran artikkelista Kannattaako vatkuttavuutta yrittdd mitata?
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Tervetuloa! ¢ Ennen syvasukellusta ¢ Syvasukellus ¢ Syvasukelluksen jalkeen
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Kiertotaloudessa kukaan yritys ei voi toimia erilladn muista yrityksistz - olennaista on tehda yhteistyStd muiden kanssa, Yrtysten valiset yhteistySverkostot
muodostavat ekosysteemejd, joissa useat en toimijat toimivat yhdessa, Ekosysteemien organiscinti ja johtaminen vaatii uudenlaisia toimintamalleja ja
erityisesti lucttamuksen rakentamista, Tassd osiossa tutustumaan kiertotalouden ekosysteemien toimintamalleihin,

Tama sivu koostuu seuraavista osista:

e luento 25.8. ja sen sisallGt
* Taustamatenaalia

Luento 25.8. klo 13-16.
13.00 Tervetuloa ja kuulumiset

13.15 Muuttuva talous, maapalion kantokyky, ihminen ja uusi demokratia
— Miten hiilineutraali kiertotalous vastaa maapallon kokoisiin haasteisiin? /
Mani Pajunen, Sitra

13.50 Keskustelua
14.00 Vastuullisuus on valintoja / Cuti Luukko, Touchpeint Cy ja Rester Oy
14.40 Kahvitauko

15.00 Ekosysteemiajattelusta CICAT2025 tutkimuksen ndkdkulmasta / Piia
Murmi, Turun ambk

15.20 Pienryhmakeskustelua

1545 ¥rityksen oma polku

15.50 Yhteenwveto
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Luennon tallentest

Ensin Mani Pajunen Sitralta

Sitten Cuti Luukko Touchpointilta ja Resterilta

Virmeisend Flia Murmi Turun amkista.
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Taustamateriaalia tutustuttavaksi

Tahan olemme koonneet kiinnostavia materiaaleja kiertotalouden ekosysteemeihin littyen. Valitse

sinua kiinnostavimmat tai kay [3pi kaikd,

Kiertotalouden ekosysteemit — mist3 on kyse ja millaisia ne ovatkaan? Miten luottamusta rakennetaan kiertotaloudessa yritysten vilille?

ek

Lue CICAT2025-hankkeen blogitekst, jossa kaydaan |api Tassa webinaarissa kaydas 15pi luottamuksen rakentamista teollisten
ekosysteemiajattelun perusidea kiertotalouden nikdkulmasta B cymbioosien ekosysteemissa.
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Tekstiilin kiertotalouden ekosysteemit

FINIX-hankkeen video
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Apulaisprofesson Samuli Patala Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulusta

N johdattelee lyhyells videolla yleisesti kiertotalouden ekosysteemien
B ajatteluun seka kuvaa tekstiiliskosysteemin muutosta kohti kiertotaloutta.

+ Mishialils uusin inmplamerttisuiein betoaousen
puhpnluvisln saoeysames ik ole’

+ Eslreriis,
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Yhden ekosysteemin strategia

<

Turussa sijaitseva Topinpuiston kiertotalouskeskus on tehnyt pitkdjanteista

tydtd strategian kehittdmisen ja operaattorimallin luomisen panssa.

Tutustu strategiaan taslla.

Telaketju verkoston video

& Eeva Pohls on tekstiiliteknologian ja ymparistotekniikan opintojaan
b

| Tampereen yliopistollz viimeisteleva maisterivaihesn opiskelja, Han g 4 L Topinpuiston yhteinen
¥ tysskentelee Tampereen yliopiston CITER — Center for Innovation and Bl .Y strategia 2018-2025
Technology Research -tutkimusryhmassa kiertotaloutta edistavan P 2 Kiayuinmcn hiertctakausien 1 talkhun

CICAT2025-hankkeen puitteissa, ja tekee parhaillaan
ekosysteemitutkimusta tekstiilien kiertotalouden seka ravinnekierron
parissa.
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s3 oppaassa kaydaan |api yhdeksan askelta, jotka ov /TT sebvitti Suomen kiertotalouden
kiertotalouden emien mucdostamizessa yrit
voitte hyddyntas creettisesti oman yrityksenne kehitfamisty
i rooleista ja 5. 18 miten

e A ja muilla toimilla voidaan likevaihto

WILL YOU BE
MY PARTNER?

Tyd= |a elinkeinoministerion julkaisuja » ¥ritvkes

MINE STEPS TO IDENTIFY

AND ESTABLISH SUCCESSFUL _ - I{il:l"l{ll;ll{_}lllllmll

COLLABORATIONS FOR A 4
CIRCULAR ECONOMY 8 ekosysteemit
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Kiertotalouden ekosysteemien eri roolit
Kiertotalouden ekosysteemeissa |9ytyy lukuisia en rooleja, joita yrityksen itsensd ja

ekosysteemikumppaneiden tulisi tayttaa. Tarvittavat roclit mippuvat aina tagottavista tuotteista,
mukana olevista yrityksistd ja niiden kertotalouden strategioista.

Mitd kiertotalouden rocleja teidan yntykselldnne on talla hetkelld?

Valitse 1-14 vathtoshtoa.

Alulle panija
Rahoittaja

Sisdinen kouluttaja
Kiertotalousexpertti
Markkinaexpertti
Pilotoija

Vaikutusten laajentaja
Kayttavaiheen tuki
Elinkaaren lopun tula
Vuorovaikutuksen valitt3a
Tiedon valittdjd
Ulkoinen kouluttaja
Mahdollistaja

Promoaottorn
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Saantely ja vaikuttavuus

Missd rajoissa toimitaan?

Koulutuksen toiseksi vitmeinen osio kasittelee sddntelyn vaikutusta kiertotalouden liketoimintaan seka toiminnan vaikuttavouden anvioimista.
Tama osio koostuu seuraavista osista:

= 1.9, luennon materiaalit
= taustamateriaalia s&antelysts
* tzustamatenaalia valkuttavuudesta
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klo 13.00 Tervetuloa ja missd menndan
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Kl 13.05 Pienryhmnat: Saantetyn esteet ja mahdollisuudet

klo 13:30 Saantely ja ajurit kiertotaloudessa / Topi Turunen, t&-Suomen
yliopisto
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klo 14,10 Yrityksen esitys: Varsinais-Suomen Asumisoikeus
klo 1425 Kahwitauko

| Ko 1445 Yrityksen esitys: Green Tyre Recyding

klo 15 Yritysesimerkki: Riitta Silvennainen, 5T1

klo 15.35 Taustamateriaalien l3pikdynti

klo 1545 Yhteenveto ja kysymyksid
Kezkustelkaa ryhmizzd omista kokemuksistanne liittyen lains3ddénndn tai

rmuun sd&ntelyn esteisiin kiertotalouden liiketoiminnan kannalta. Kirjatkaa
A : : i = : : ryhmanne keskustelusta pointteja alla olevaan keskusteluun,
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yhsityisen sektorin valisid green deal -sopimuksia.

Sitran blogiteksti
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Kiertotalouden liiketoiminnan saantelyesteet
ja niiden ratkaisuvaihtoehdot

Delfoi-tutkimuksen raportti
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EUin uusi kiertotalouden toimintasuunnitelma

Tassa EUin kiertotalouden toimintasuunnitelmassa esitetddn tulevaisuuteen suuntautunut ohislma,
jolla pyritdan saavuttamaan puhtaampi ja kilpatlukykyisempi Eurcoppa yhdess3 talouden

B toimijoiden, kuluttajien, kansalaisten ja kansalaisjirjestsjen kanssa. Sen tavoitieena on nopeuttaa
Euroopan vihrean kehityksen ohjelman edellyttamasd muutosprosessia.

Talld suunnitelmalia varmistetaan, ettd sdantelykehysta virtaviivaistetaan ja mukautetaan kestdvadn
tulevaisuutesn soveltuvaksi ja etta siibyman tafgoamat vudet mahdollisuudet hySdynnetdan
tdydessd mitassa [a samalla minimoidaan ithmisille ja yntyksille atheutuvat rasittest.
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- EUROOPAN
KOMISSIO

Bryssel 11.3.2020
COM(2020) 98 final

KOMISSION TIEDONANTO EUROOPAN PARLAMENTILLE, NEUVOSTOLLE,
EURODOPAN TALOUS- JA SOSIAALIKOMITEALLE JA ALUEIDEN
KOMITEALLE

Uusi kiertotalouden tolmintaspnnnitelma
Pubtaamman ja kifpaitukykyisemmam Euroopan puolesta
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Taustamateriaalia vaikuttavuudesta

¥rityksen toiminnan yaikuttavuuden seuraaminen ja mittaaminen ovat tirkedss3 osassa
kiertotalouden liketoiminnassa. Emme valitettavasti saaneet mahtumaan koulutukseen erillista
osiota vaikuttavuudesta, Taman vuoksi lisdsimme tidhan kohtaan pienen osion tahan teemaan

littyen.

Kattava paketti toiminnan vaikuttavuuden mittaamiseen littyen Gytyy Hyvanmittafi-sivustolta,
Sieltd lgytyy tietoa vaikuttavuusketjuista ja erilaisista mittareista, joita voitte halutessanhe hyddyntaa
toimintanne hyvien vaikutusten mittaamiseksi ja esittdmiseksi. Tastd alta 1ayhyy yksi sivustolta

| poimittu oivaliinen opas vaikuttawuusketjuista,
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Tassd kohtaa sinun on mahdollista kyselld tai kommentoida tdhan teemaan liittyen. Vastaamme

mielellamme ja keskustelu on aina tervetullutta!
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Kehittaminen vaatii usein investointeja ja joskus myds ulkoista rahoitusta. Tahan osicon on kerdtty erilaisia ulkopuolisia rahoitusmahdollisuuksia ja linkkeja
lisatiedon lhteille,
Tailts loydat:

s 2.9 luennon ohjelman ja navhoitetut luennot

= linkkejd erilaisiin rahoitustietokantoihin ja rahoitusmahdollisuuskoosteisiin
= Tyokaluja rahoitustarpeen analysoimiseksi

s Tietoa ja tydkaluja tiekartan tai toimintasuunnitelman laatimisesta
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i Luento 8.9.2020 klo 13-16 A clear value case helps companies to overcoma
hesitations towards engaging in the investment m
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j klo 14:45 Yrityksen esitys: Aurgjoki
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| klo 15 kahvitaulko

| klo 15:15 Yrityksen esitys: Paimion kehitys

|
klo 15:30 Yrityksen ssitys: Sataliina Rahoitusosion nauhoitukset E
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 Tulevaisuus
4 tehddin - tai
sithen ajaudutaan

Tesin Kiettotalousohjelma
Mikael Nismi
Heli Kerminen

Useita rahoitusldhteitd on tarjolla kiertotalouden
kestdvien liiketoimintamallien kehitykseen

Mahdollisia rahotustinteild
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Rahoitusinformaatiota linkkeina

Enimmakseen julkisista rahoitulsista viestitdan vain rahoittajien omilla nettishvuilla, Muutamissa
hankkeissa tietoa pyritdan kokoamaan yhteen. Hankeavustukset edellyttavat yleensi laaja-alaista
yhteistyota ja tutkimusta. Saatididen avustukset ovat usein tarkkaan kehdennettuja.

Circwaste-hanke yllapita3 jatkuvasti paivithyvaa listaa kiertotalouden rahoitusmahdollisuuksista.
Canemure-hankkeella on tistosivu erilaisista rahoitusishteista.

Turun yliopisto yilapitas s3atididen avustustietokanta Auroraa,

Ellen MacArthur Foundation on julkaissut koosteen eri teollisuudenalojen politilkkasuosituksista ja
investointimahdollizuuksista. Kooste on englanniksi, mutta se kattaa enlaisia teknologisia
parannuksia ja taustatietoa,

e | TR

Internettiin on keratty erinomaisesti tietoa erilaisista rahoitusvaihtoehdoista. Linkin takaa l&ytyy
esittely rahoitusldhteists, jotka soveltuvat parhaiten nopeaan kasvuun t3htdaville ph-yrityksille
mutta joukossa on myds pienille yksinyrittdjille suunnattuja henkilékohtaisia tuki- ja
rahortusvaihtoehtoja.

Esiteliyt vaihtoehdot avat

Joukkorahoitus yrityksille
» Fankkilaina vudelle yritykselle

= Starttiraha — aloittavan yrittajan tuki

= Finnvera-laina ja alkutakaus

» Business Finland -rahoitus — Innovastioseteli ja rmuut

» laskurahoitus eli yrityksen laskujen myynti

» ElY-keskusten tarjoama rahoitus

= | eader-rahoitus paikalliseen toimintaan

o  Alueelliset yrityspalvelusetelit

» Palkkatuki tySntekijan reknytointiin

= Erifaisilta s8atiGilta saatava tuki yritysten kasvuun
Pienyrittdjdn apuraha toimintarajoitteiselle toiminimiyrittgjalle

Myds Sitran Playbookissa on esitelty erilaisia rahoitusmahdollisuuksia ja arvioitu nithin sisaltyvaa
riskia, Tama [Sytyy Playbookin sivulta 108 ja kuvana tasta.

§ - Horw - Dulivarand ndge ___________J
Besides bank loans, other sources and
instruments can be explored for CE funding
S T—Y

Funding instrument  Application in circular businesses Inclientive leved of o
risk/return i3

Funding source:
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Kiertotaloudella muutosta kassavirtaan

Kiertotalouden muutas saattaa tuntua yrityksistd epavarmalta sijoituskohteelta; varsinkin jos
asiakkaat vt ole vield osanneet kysella uusien ratkaisujen perddn, Selked arvon nakeminen auttaa
yrityksid voittamaan eparéintined. Apuna voi kdyttdd vaikkapa t3t3 viitekehysta.

J

Sitra on kehittanyt Playbookin cheen tyckalun rahoitusvaatimusten analysoimiseksi. Tydkalun avulla
tarkastellaan valittua liiketoimintamallia ja kifjatzan yigs minkalaisesta investoinnista on kyse, kuinka
paljon investointeja tarvitaan ja kuinka suurn osuus sitd tEytyy etsid yrityksen ulkopuclelta, Kun
invesroinnin tarve on hahmotettu, on helpompi miettid minkatyyppinen rahoitus voisi auttaa
eteenpdin padsemisessa.

Funding requirement analysis
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Funding requirement analysis
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Tickartta sisaltad usein tavoitteet, toimintasuunnitelman, atkajanan ja mahdollisesti laadittaessa esiin
nousseita strategisia painopisteitd. Tiekarttaan kuuluu clennaisena seuranta ja mittaaminen.

Playbookissa tarjotaan tydkalua tiekartan aloittamiseen. Tytd voi ja pitdd paivittds saanndllisest,
mutta tdman tydkalun avulla sfoittaminen helpottuw.

Kuwva: ymparista.nyt
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Viimeinen sivu

Kesd on ohi ja yhieinen kesdn kestanyt polkumme on nyt lopussa, On ollut erinomaisen ihastuttavaa kdyda kanssanne 12pi t8t3 polkua kohti kestavds
kiertotaloutta! Iso kiitos kaikille innokkaasta osallistumisesta. Kurssin nettisivu on 33113,

Pahkindnkuoressa tdman sivun sisdltd:

= Tailld lopussa tarkeimpana osiona on palautteen antaminen. Pyyddmme vastaamaan palautteeseen ja laittamaan vaikka sdhkopostia jos joku asia ja
vield sanomatta.

= Haluaisimme kayda jokaisen yrityksen kanssa vield erikseen joulukuussa puolen tunnin mentorointipalaverin, Paiva on 4.12, Kaykaa varaamassa aika,
taas yksi varaaja / yritys. Lisaksi 11.12. klo 13-15 jarjestetadn webinaan, johon kutsutaan myds Sitran edustajat ja voitte esitelld kehittdmidnne
kiertotalouden ratkaisuja julkisesti. On toki mygs hauska kuulla miten ndm3 kesan atkana aloitetut suunnitelmat ovat ottaneet tuulta alleen!

Palaute itse koulutuksesta

Haluamme jatkuvasti kehittyd paremmiksi kouluttajiksi ja lucda parempia

nyt uudestaan ja ndhdaan onko misglipiteet muuttuneet.

d

i Kun koulutus kesdkuussa alkoi, vastasitte alla olevaan kyselyyn. Vastatkaa
| oppimisymparistdjd. Kehitd meitd! Vastaa kyselyyn koulutuksen
-

toteutuksesta. Vastaa kyselyyn itsenasi, 318 koko yntyksen puclestal

h’ Mika on yrityksen nykytila kiertotalouden suhteen?

[1=t3ysin eri mietts / S=taysin samaa mieltd)

Vastaa alla oleviin vaittamiin yrtyksenne nykytilanteen osalta (1 =taysin eri
Kesdaika sopi koulutuksen ajankohdaksi hyvin

mielts, S=taysin samaa mielts). Vastaukset ovat anonyymej.
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Kiertotalous on yrityksen litketoiminnan kannalta valttimatonta

1 2 3 4
Kiertotalouden lilketoimintamallit ovat tuttuja

1 2 3 4
Tieddn mita teknologioita yrityksemme voisi hyddyntas
kiertotaloudessa

1 2 3 4
Ymmarran mita kiertotalous vaatii yrityksen organisaatiolta

1 2 3 =
Yritykseltamme loytyy kiertotalouden strategia/toimintamalli
1 2 3 =

L

(%]

L

(%]

Tiistai iltapdiva oli hyva ajankohta etiluennoille

1 2 3 4

Opin kiertotalouden kehittamisen kannalta olennaisia asioita

1 2 3 4
Ymmarsin miten voin hyodynt33 oppimaani yrityksessamme
1 Z 3 4
Sis3ltd vastasi odotuksiani
2 3 4

Kehittamistehtavat tukivat yrityksemme kehittamistyota

1 2 3 B
Sparraukset tukivat yrityksemme kehittamistyota
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v Laheta vastauksssi
5 e e G L W T e il
Hlﬁ‘ ja otat mukaasi tasts koulutuksesta?

Kerro tdstd koulutuksesta saamasi paras oivallus, syvin oppi tai herkullisin

havainto. Naet muiden vastaukset kun olet julkaissut omasi,

o Crivallubsen

B Kuvalvideo
W

Mika meni hyvin, mika jai harmittamaan

Kirjoita tdhan mistd tykkasit erityisesti tai mitkd odotuksista evat
tayttyneet. Vioit myds antaa kommentteja ylapuclen kyselyn aiheista:
aikataulusta, oppimisesta, kehittmistehtavistd, sparrauksista ja vaikka
meistd kouluttajista. Vastaukset envdt ndy muille kuin kouluttajille.

Olermme entyisen kiitollisia rakentavasta palautteesta ja hykertelemme
onnellisena kiitoksista,

o ulkaize

L

un
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Joulukuun 4. paivan mentoroinnit

Pidamme kaikki mentorcinnit joulukuun ensimmaisend perjantaina. Valitkaa tasta yrityksellenne yksi
aika.

Pe 4,12 klo 9-2:30 O saatavilla @ Taynna
Pe 412, klo 9:30-10 0 sastavills @ Taynna
Pe 4,12 klo klo 10-10:30 O saatavilla @ Taynna
Pe 412, klo klo 11-71:30 0 saatavills @ Taynna
Pe 412 klo 11:30-12 1 saatawvilla :
Pe 412 klo 13-13:30 0 saatavills @ Taynna
Pe 412 ko 13:30-14 O saatavilla @ Taynna

Pe 412 klo 14-14:30 0 saatavills @ Taynna

- 11122020 jarjestetdan yhisinen tuloswebingarn, jossa padsette esittelemasn kiertotalouden
kehityspoltkuja Sitralle. Tilaisuus jarjestetddn Zoomissa klo 13-15.
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